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ي هذا اقول له..... 
ً
ل مَن يقرأ كتاب 

ُ
 إلى ك

ك القراءة حياة، وأي   ي ت   
 حياة هي تلك  الكي 

َ
ب شكارر الدك م مكل الكذا ،  رك

 حيككاة  
ي ت    والإخكص  لللل ككو، وال  ككير ال كراّ، وأي 

ككهي تلكك  الكي  كك   ب    ض 

 
 
كك بككص ركك  ي

ي ت بر
ي حسككا  الإ سككا يو ، ولا ح  السككارا  الككي 

ر
سككا ، واسككاوي ح

 للأرواح
ً
 .لقاء فري ا

 ا
 
 ير وقتكك  باءككاءة، واسككي ر شكك ل وقتكك  بككالقراءة ك ككا أف ككل أ ككا، وه ككا  ككت

أ ركوالى أخكرأ  ي هكذا الاتكا  ال سكيى، و كم 
كل مكير  رلى ر صرك الكنمن، فتقب 

ر حروفه  .، وكل اته   اب و من بي 

 

داءـــالاه  
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ي  المؤلف كلمة
 
 سطور ف

، ومككككن ال  اككككن  ال جككككاح  
ً
أ، أمككككر وارّ  كككك ا ي الحيككككاة، وتحقنككككت إ جككككارا  كككككم 

ر
ح

ككك
ُ
كل تحقيقككه ل ككن أراّ، م  ككا كا كك  السككرو   ككة و، أو مشككة و أو م  ككاويو. الا

ان، طال ا توافر  الإراّة. بكل إن الكب ي تسكتخ ذ هكذظ السكرو  السكة و   ي 

وة. تريككككككك  ب كككككككي  والأرمكككككككا ، ك   لكككككككت للووكككككككول إلى ال جكككككككاح والشككككككك رة والكككككككم 

  تج ها خصل تدءح  هذا الاتا   مللو الأ 

ة  الوقككككك  ت سكككككيى تحككككك يا  ا، كلكككككم 
ً
ي  لل هشكككككو وال لكككككم    ككككك 

ر
 غيكككككا  نإ الأمكككككر ح

 مكككككن ذلككككك  رغكككككى  كككككها إلا وخي ككككو، رواقككككك  إلى يككككك ّي للوقككككك  الجيككككك   الت سككككيى

ا، الس ل
ً
ي  الأ كبا  مكل والت امكل م الجكو  ك 

ر  بة  كا  تحكول الكي   الامكتصك وبكي 

 .لوقت ا التاذ

ككرو تكككركي ك ككك   إذا  حكككال أي وركككلى  الوقككك  بككك ن اشككك ر  أو  تدكككل، أن ّون بسرك

ّ  أن رليككك  فككك ن لككك ، بالنسكككبو ككككا     غكككم      أخكككرأ، مكككرة أّرا ككك  ت كككو
 
ي  ءاكككر وت

ر
 ح

  الوقكككككك ، ت سككككككيى تحكككككك يا 
 
 تحقنككككككت رككككككلى قككككككاّرًا  تاككككككون كي   ب قككككككو  حكككككك ّها وت

 . وأيام   وقت  رلى التامو السياّة

  المؤلف                                                                            

 ك ما المؤلف في ررور
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الكتاب فن نبرق  

ي  ال  لو  رن الخروج ارت ي ا 
ر
 ال  لومو  ج ل وأن الاتا  هذا  تالي  ح

  ل واضنل   ي ة ررض طريقو  اختيار خصل من  للقارئ ا  ل تدل

 ككككككم  ككككككوقكككال اّارة وكيءيو الاه يو من ب أ  الوق 
ً
يا  رورا  بال صرر

اتيجيا  ي  واضحا   ياون والذي والا م 
ر
 .الاول الءدل ح

ي  الءدككل امككا 
  لشخدككيا  ال جككاح قدكك  مككن مج ورككو رككن ربككارة ف ككو  اللككابر

ي  قك رت  ان اثبتك  وا  بيو رربيو
ر
ي   ق كو اهكى هكو  الوقك  تحك ي ح

ر
 حياتك  ح

ة  لتحو   ق و هي  بل لا   .كبم 

ي   الا كككك لو مككككن مج ورككككو رككككن ربككككارة اللالكككك  والءدككككل
 موضكككك   ت ككككاق  والككككي 

ي  الأهكك ا و  والاول يككا  الوقكك  واّارة اه يككو
ي  تحقق ككا  ان تريكك   الككي 

ر
 حياتكك  ح

ي 
ي  ل ءسكككككك  خ مككككككو ا كككككك ي  قكككككك   ككككككتاون خصل ككككككا  مككككككن والككككككي 

ر
 شككككككتات ا   ككككككل ح

ي  السكككككككقو  مككككككن وح ايت ككككككا 
ر
 ركككككككلى الحءككككككا   حكككككككو  ال قككككككل وبرمجكككككككو الارمككككككا  ح

 الا تا يو. 

 

 نطذه عن الكتاب
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 رقم المختول ت

 الطفخة

 ضض النقذمة ط

 الاكؿ الهطل ظ

 الوقت( ادارة ) 

 ظض

 غض الوقت ادارة كيهية ع

 ؼض الوقت كادارة مههوـ غ

 ؾض الوقت كشهات ذطائض ػ

 ضط الوقت انواع ؼ

 طط الوقت ادارة مهارات ؽ

 ظط الوقت ادارة كزائل ؾ

 عط للوقت الهاـلة الادارة ملونات ؿ

 ػط الوقت( ادارة مطهونة) الوقت ادارة نؿريات ضط

 صظ ذؼر نواقيز الوقت.... معيفات طط

 طظ الوقت ادارة ازتراتيحية مههوـ ظط

 الجاني الهطل عط

 اف ؼاـتتاز لصدطيات خقيقية كقطض تحارب)

 (خياتها ني دقيقة كل تستلل

 ضع

 الجالث الهطل غط

 الوقت( ادارة ازتراتيحية نهم  تنلوك ازئلة)

 غؼ

 ؼؾ  النلاخق ػط

 ؾصض النطادر ؼط

 ضضض للنؤلف الراتية السيرة ؽط

الفهرست 

 الفهررا
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 المقذمة 

ػنى  باـػان تً  يػاـأال كتتلػرر سػييفان  كقػاتأال بوػا تنري   تفاقبهػا ـػه رىلوي

 الوهػر نػي كالنلتسػل أك زػاكوة  يخسػبها الػذائرة باللرة كالنخذؽ

 كهلػةو  لهػي إنػا كالخػق كآتيػة  مودرنػ  بػيه ينيػ  نلػا جاريػان  بػ  ينر

 ـنيق. باتو كزي 

 اللػريم القػرآف اف لبيػ  ـقػل ذم للػل ريػ  كلػا نيػ  سػك لػا منا

 يكنػػ الفوايػػة  أسػػذ بالوقػػت ـويػػا قػػذ الصػػييهة الوبويػػة كالسػػوة

 التػي الله نفػم ـؿػمأ مػه نهػاكإ ىنيت  أ بياف الفواية ىرق مقذمة

 نػي سػنن  كتفػال  جلالػ  جػل الله قسمأ ذلك كلبياف ـليوا بها مىه

 كالوهار الليل مجل مو  مفيوة بنج اء القرآف مه ـذيذة زور مؼالق

 كالفصي. خ كالعي  كالهحر

 جنفػيه أ النسػلنيه نؿر يكن بل النهسييه لذل النفركؼ كمه

 الي  نؿارىمأ ليلهت لاإ ذلك ننا ذلق  مه بصيئ قسمأ اذا الله فإ

  ثارق.آ كـؿيم موهفت  لحليل كيوبههم

 الانساف مسؤكلية كتقرر الوقت  قينة تؤكذ الوبوية السوة كجاءت

 الله رضػ  جبػل به مفاذ نفه القيامة  يوـ كـلا جل الله  اماـ ـو 

 أربػق ـػه سػاؿي ختػ  ـبػذ قننا ت كلا له "" قاؿ: صلى الله عليه وسلم الوبي اف ـو 

 مػه مال  كـه  بلاقأ نينا  سباب كـه نواقأ نينا ـنرق ـه ذطاؿ:

 ب "". نفل ماذا ـلن  كـه نهق  أ كنينا اكتسب  أيه

 نهو داراكهاإ خق نركرىا اف ـليوا يح  بها  ي يتن مني ات كللوقت

 مػا فأ كاـلػم الػريد جرم كيحرم السخاب  مر ينر نقعاء أال سييق

 نلل الوقت  مي ات مه ذرلأي  مي ة كىرق لايفود الوقت مه مطى

 المةدما
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 ملػافإبال لػيز تنػر لخؿػة ككل توقط   اـةز ككل ينط   كقت

  تفويعها. ينله كلا ازتفادتها

 كلػا يفػود لػا موػ  مطػى ما ككاف نقعاءإال سييق الوقت كاف كلنا

 الػ  نهسات  ترجق كنا نسافأال ينلك ما نهزأ كاف بصيئ يفوض

 الخقيقػػي النػاؿ راس الواقػق نػي نهػو انتػاج ككػل ـنػل كـػاء انػ 

 محتنفان. كأ نردان  نسافلإل

 الطقب؟ السؤاؿ

 زػتخياىا نقػغ سهرأ زتة مامكأ فإ هتاكتصى  ذاإ زتهفل  مالرم

 الارض؟ زؼد ـل 

 كػػرلك لمأالػػ كربنػػا كالتصػػاؤـ اللرابػػة مػػه  ءشػػ بػػ  السػػؤاؿ لفػػل

 الخقائق. بفظ لوا ويرزيي 

 ننػق النفػذكدة يػاـأال تلك ـنرؾ مه النتبقي كاف ذاإ نلرت ىل

 زتسػػػيع التػػػي ـنػػػاؿأمال زتقعػػػيها؟ ككيػػػف ؟ زتقعػػػيها مػػػه

 كا شػلاخهاإ كأ نحازىػاإل بؼػاءإ بلػا زػته  التػي مورأكمال بهفلها؟

 تفذيلها؟

 تهليرؾ. مه مؿلم جان  لك ط ءزتي  السؤاؿ ىرا ـل  اجابتك

 مطالخت  ل إ بخاجة كشذيق نحازقإ يح  ـنل ىواؾ اف برؾى دٍ زتي 

 ت كرىم. فأ دكف زمه مر قاربأ

 بػػذكف خياتػػك توتهػػي فأ تدصػػى ىامػػة سػػياءأ لػػ إ توؿػػر زػػيحفلك

 موها. نتهاءإكال تنامهاإ

 

 

 المةدما
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 الفصل الاول

ادارة الوقت     
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 ادارة الوقتكيفية 

 وكقتػػك زػػتخذد نحاخػػك أك نصػػلك  كنػػا  ػػإف قػػذرتك ـلػػ  إدارة 

الخػػاؿ مػػق كػػل الننارزػػات الػػأذرل التػػي تقػػوـ بهػػا. كالوقػػت ىػػو 

للإنحاز الرم لا كو  ـو   كلا ینلػه تفويعػ . إنػ   النطذر الوخیذ

أثنػػه مػػا تنلػػك  كلػػا ینلوػػك أف تسػػبق  كلػػا ختػػ  أف تسػػتفیذق إذا 

نقذتػػ . إف كػػل شػػ ء ـلیػػك إنحػػازق یتؼلػػ  موػػك ٌكقػػت أكبػػر مػػه 

الإنحازات  ككلنا ازتلللت الوقت بصلل أنعل  خققت ما تطبوا 

صػى ازػتهادة كإدارة الوقت أمر أزاس  كضيكرم لتخقیػق أق .الي 

مػػه الطػػخة كالنػػوارد الصدطػػیة. كتفػػذ ٌمقيػػاس لذرجػػة السػػلاـ 

الذاذلي الرم تتنتق ب   ككرلك لذرجة  تخلنك ني كقتك كخیاتك 

دا رئیسػػت للتوػػاكم كالفانیػػة الفقلیػػة. كـليػػ   نػػ ف الصػػفور  مخػػذن

بانتقادؾ للسػیؼرة ـلػ  الوقػت  ػو النطػذر الرئیسػ  للعػلغ  

ؼفت أف تػػػوؿم أخػػػذاث خیاتػػػك كالقلػػػق  كالإخبػػػاط. ككلنػػػا ازػػػت

النهنة كتتخلم نيها بصلل أنعل  أشبد سفورؾ أنعػل  كزادت 

ػاقتك  كأشبد نومك أنعل مه ذم قبل  كأشبخت قػاد نرا ـلػ  

أك ختػػ  أف تعػػاـف إنتاجػػك كب ملانػػك أف   ان يوميػػ تخقیػػق الن یػػذ

تخطل ـل  زاـتیه إؿانیتیه مه الإنحاز ان كمردكدؾ ـه ػریػق 
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اتباع الأنلػار كالؼػرؽ النػركورة نػي  ػرا اللتػاب. لقػذ ثبػت نحػاح 

كل محاؿ مه محالػات الفنػل  كزػتوحد مفػك  الأزالي  ني رق 

 أیعا مازلت تتنتق بالنهاتيد الاربفة ل يادة الهفالية.

 الفافلیة لزيادةالأربقة اللإزمة  المفاتيد

: لابػذ أف تلػوف ركبتػك نػي إدارة كقتػك المفتاح الأكؿ ھػو الرلبػة 

كالسیؼرة ـليها مصتفلة كمتنجحة مػه أجػل الوشػوؿ إلػ  أـلػ  

  درجات الهاـلیة

لابػػذ أف تتدػػر قػػرا نرا كاؿػػخان بننػػك  المفتػػاح الجػػان  ھػػو الخسػػم  

زػػػتنارس أزػػػالی  الػػػإدارة الحیػػػذة للوقػػػت  ختػػػ  تتخػػػوؿ  ػػػرق 

  الأزالی  إل  ـادات

لابذ أف تلوف مستفذاي لاف تواج  كػل  المفتاح الجالث فهو الؤصرار  

النلريات خت  تستؼيق التخلم نػي كقتػك بؼريقػة اكجػر نفاليػة 

 ليطبد اصياراؾ مذـومان بركبتك 

: كىراالنهتاح ىو الػاىم: لابػذ المفتاح الرابك كالأذیر وو الإنعباط 

ػویلػة  أف تهرب نهسك كتعػبؼها لتحفػل إدارة الوقػت منارزػة

الأمذ. كالانعباط الهفاؿ  و الازػتفذاد لخنػل الػوهز ـلػ  بػرؿ 

انػ  بوبلػي لػك القيػاـ بػ  كقتنػا  كرلك القیػاـ بنػا تفلػمالن یذ  ك

يقتط  الامر ذلك  زواء كوت تهعل القياـ برلك اـ لا كىػرا امػر 

كالنػردكد الػرم زتخطػل ـليػ  ـوػذما  خازم نينا يدػض الوحػاح.

مػػردكد كبیػػر لللایػػة. إنهػػا الطػػهة  تػػذیر كقتػػك بصػػلل منتػػاز  ػػو

مقابػل  ني كونػك زتطػبد شػاخ  أداء منتػازالواؿخة النتنجلة 
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أشػػػخاب الػػػأداء النتػػػذني. إف جنیػػػق الوػػػاجخیه نػػػي  ػػػرق الخیػػػاة 

یسػػتللوف أكقػػاتلم ـلػػ  نخػػو جیػػذ  أمػػا أشػػخاب الػػأداء النتػػذني 

نتحػػذ م یهتقػػركف إلػػ  ازػػتللاؿ كقػػتلم بصػػلل جیػػذ. كمػػه أ ػػم 

 اكتساب ـادات جیذة كاتباـها.  قواـذ الوحاح "

كالحیذ ني ىرا الأمر ىو أف إدارة الوقت مهارة مهوية  كالنهارات 

نػ دارة الوقػت كركػوب الذراجػة  أك  النهوية ىي مهارات ملتسػبة 

كاللتابػػة ـلػػ  لوخػػة النهػػاتید  أك كننارزػػة لفبػػة ریاؿػػیة. ك ػػ  

تتلػػػوف مػػػه زلسػػػلة مػػػه الؼػػػرؽ كالإزػػػتراتیحیات كالأزػػػالی   

بالإؿػػانة إلػػ  محنوـػػة مػػه النهػػارات التػػي بنقػػذكرؾ تفلنهػػا 

 .كمنارزتها كإتقانها  كذلك بالتلرار كالإصيار
 

 مفهوـ ادارة الوقت    

ف تفؼػي مفوػ  أنلػه اللجير مه التفػاريف التػي مػه الن ىواؾ  

 كاؿد ـه الوقت :

كالسػػػيؼرة ـليػػػ  كتركيعػػػ  زػػػتدذاـ الوقػػػت إىػػػي مخاكلػػػة  -

ك توؿػػػػيم كتدؼػػػػيغ الوقػػػػت بالؼريقػػػػة أ لتخقيػػػػق الأىػػػػذاؼ

 الأىذاؼالطخيخة التي تعنه لوا تخقيق 

زػػتهادة اكالوزػػائل التػػي تفػػيه النػػرء ـلػػ  الكىػػي الؼػػرؽ  -

ىذان  كذلق التوازف ني خياتػ  أالقطول مه كقت  ني تخقيق 

 الأىذاؼما بيه الواجبات كالركبات ك

زػػتهادة مػػه الوقػػت النتػػاح كالنواىػػ  الصدطػػية أليػػة الـن -

النهنػة التػي نسػف  لهػا نػي  الأىذاؼلذيوا لتخقيق نرة النتو
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خياتوا مق النخانؿة ـل  تخقيق التوازف بيه متؼلبات الفنػل 

 كالخياة الداشة كبيه خاجات الحسذ كالفقل 

نهػػا نباىيم الهقػػي ذبيػػر التونيػػة البصػػيية: بػػر إكيفرنهػػا الػػذكتور  -

ػػ ف أؼرتوا ـليػػ  بػػذلان مػػه يٍ مخاكلػػة تػػركيظ الوقػػت كنػػرض زى

  .  ـليواض زيؼرتي يهر 

الوقت بنن  مورد كاية ني الأىنية   ـلي راسذ الذكتور كيفرؼ -

نهو أنهز ما ينلك الإنساف لأن  للػل ـنػلو كللػلً إنتػاج كرأس 

 نردان أك محتنفان.الناؿ الخقيقي للإنساف 

الوقت لا ينله تد يوػ   كلػا بيفػ   كلػا تػنجيرق  اك ازػتفارت   اك  -

 نخو أنعل.تونيرق  كلله ازتللال  ـل  
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 ذطائض كصفات الوقت     

ػػا   (Involuntary)الوقػػت كيػػر ػػػوـي - ا ذارجن يفػػذٌ الوقػػت سػػيئن

تنامنا ـه إرادة الإنساف كقذرت   نالوقت يبقػ  مسػتنرنا بلػظٌ 

الوؿػػر ـػػه أمٌ أخػػذاث أك أمٌ مخاكلػػات لإيقانػػ  أك تليػػرق  كقػػذ 

جػػرٌب الإنسػػاف ـبػػر التػػارير الػػانف اؿ نػػي ملػػاف دكف نفػػل أمٌ 

مخاكلة إيقاؼ الوقت أك تلييرق  للوٌ  نصل ني ذلك  ش ء ني 

زػػيبق  الوقػػت ماؿػػينا كتنطػػ  مفػػ  الأخػػذاث ننهنػػا خػػذث 

 .كالتليرٌات

يخػػذث الوقػػت ؿػػنه   (Irreversible)الوقػػت لػػا رجػػوع نيػػ  -

تسلسلو زموي مفيهٌ لا رجفة ني  مه خيث الأخذاث؛ ن ذا كقػق 

خذث ما ننه النستخيل إللاء خذكث  نلػيز ىوػاؾ رجػوع نػي 

الػػ مه  كىوػػاؾ ـلاقػػة تػػربغ الأخػػذاث بفعػػها بػػبفظ تسػػنٌ  

ػػا لهػػا نػػ ف الناضػػ   الفلاقػػة السػػببية )السػػب  كالوتيحػػة( كتبفن

النستقبل )لاخق الخذكث  )زابق الخذكث أك السب ( يؤثٌر ـل 

 أك الوتيحة(. 
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يفتبػػر الوقػػت مؼلبنػػا   (Required)الوقػػت مؼلػػ  أزاسػػ  -

أزازيا لوقوع الأخذاث الندتلهة مهنا كانػت  بنفوػ  أنٌػ  مػه 

 النستخيل خذكث أمٌ ش ء ني لخؿة ما دكف مركر الوقت. 

ينلػػه قيػػاس الوقػػت   (Measurable)الوقػػت قابػػل للقيػػاس -

باـتبارق نترات موتؿنة ينله تخذيذىا كمػه أسػهرىا الجػواني  

كىرا القياس أزاسػٌ  كمهػم بصػلل ـنلػي نػي خيػاة الإنسػاف 

بحنيق محالاتها الفلنيػة كالهويػة كالؼبيفيػة ككيرىػا بالإؿػانة 

للخياة اليومية  كجنيػق القيازػات الػأذرل للوقػت مصػتقٌة مػه 

 الجانية. 

ا  بنفو  أفٌ يي   (Absolute time)الوقت مؼلق - فذٌ الوقت مؼلقن

الوقػػػت ثابػػػت ـبػػػر اللػػػوف بنسػػػيق باذتلػػػاؼ محرٌاتػػػ  ككواكبػػػ  

كبالوسبة لحنيق النراقبيه بنا ني ذلك البصي القذام  كزلاف 

الفالم اليوـ بالإؿانة إل  الخيوانات كاللائوػات الخيػة الػأذرل  

إزػخق نيػوته  كىرا أزاس نؿاـ الهي ياء الػرم اقترخػ  الفػالم

 كالنفركؼ بهي ياء نيوته. 

يدتلػػف إخسػػاس الإنسػػاف   (Subjective time)الوقػػت ذاتػػي -

ا أذرل بننٌ  بؼػيء  بالوقت بخيث يطه  أخيانا بننٌ  سييق كأخيانن

بواءن ـل  الأخذاث الواقفة ني تلك الهترة النوشػونة  كيفػود 

السػػػب  نػػػي ذلػػػك إلػػػ  ػريقػػػة إدراؾ الأسػػػداص للوقػػػت 

 كرق ككيف يدتلف ذلك بيه كقػت الفنػل ككقػتإخسازهم بنر 

 .الترني   كىو أمر نهسٌ  لا أكجر
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 انواع الوقت     
 

كىػػػو الوقػػػت الدػػػاص بفنليػػػات التهليػػػر  الوقػػػت الإبػػػذاف    -ط

كالتخليل كالتدؼيغ النستقبلي كتوؿيم الفنػل كتقػيم الانحػازات 

 نارس ني الأنصؼة الإدارية.كيي 

الهتػػرة ال مويػػة التخعػػيرية التػػي كينجػػل  الوقػػت التخعػػيرم   -ظ

تسبق البذء ني توهير الفنل أك الوصاط كإذا ما تم ازتللال  بذقة 

كذكاء كتػونرق الندلػات الأزازػية للفنػل نانػ  يػؤدم إلػ  زيػادة 

 الإنتاجية.

نػػي  سػػتلرؽٍ : كينجػػل الهتػػرة ال مويػػة التػػي تي  نتػػاج ؤالوقػػت ال -ظ

هػػا نػػي الوقػػت توهيػػر الأـنػػاؿ كالأنصػػؼة التػػي تػػم التدؼػػيغ ل

الوقػػت التخعػػيرم كل يػػادة ناـليػػة  الإبػػذاـي كالتخعػػير لهػػا نػػي

إجػراء ـنليػػة التػػوازف بػػيه الوقػػت  دارم إزػتللاؿ الوقػػت ـلػػ  الػػإ

ت النسػتلرؽ نػي ستلرؽ ني توهير الفنل كإنتاج  كبيه الوقالني 

 .بذاع كالتخعيرإال

: كينجػػل الهتػػرة ال مويػػة للقيػػاـ  مباشػػرالالوقػػت القػػاـ يك ليػػر  -ع

يػة ـامػة لهػا تػنثر ـلػ  مسػتقبل ا لنؤزسػة كـلػ  بوصاػات نرـ

دارم إرتبػػاط بهيئػػات كمؤزسػػات كالخعػػور الػػإـلاقاتهػػا بػػاللير كال

نتتػاح إت مفيوػة أك القائذ للوذكات أك تلبية دـوات ذاشة بوصاػا

 مؤزسات مفيوة.
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 مهارات ادارة الوقت    
 

 تخذيذ الهذؼ -ط

التوؿيم ـل  دراية خسوة بالنهاـ اللازـ إتنامها كتوقيتها   يحفلك

قسػػنة إلػػ  موؿػػوـات أك كالتوؿػػيم ىوػػا يفوػػي كجػػود مهلػػرة مي 

تقويننا ب  مواـيذؾ أك ترتي  الأكراؽ بخيث يسهل الوشػوؿ إليهػا 

 .ككير ذلك منا تحذق موازبنا لونغ خياتك أك ػبيفة مهناتك
 

 التهظيم -ظ

كترتيبها ني أكلويات مهػارة ضػيكرية تقييم النسؤكليات كالنهاـ 

لوحاح إدارة الوقػت  مجلنػا ينلوػك إنهػاء النهػاـ السػييفة القطػيرة 

أكلنا ثم الانتقاؿ إل  النهاـ الأػوؿ  أك إنهػاء النهػاـ البسػيؼة ثػم 

الأـقػػذ  أك الفاجلػػة قبػػل الأجلػػة  أك كنػػا يتػػراءل لػػك  نلػػا قواـػػذ 

 .شارمة ىوا  نالأمر يتسم بالنركنة
 

 الإكلوية -ع

أكل  ذؼوات الوشوؿ إل  الهذؼ ىو تخذيذق ثم مفرنة الؼريق 

إلي   كله تستؼيق تخقيق أم ش ء بالوؿر إل  قنة الهرـ  كـليػك 

تقسيم النهاـ اللبيرة إل  مهنات أشلر ذات مػذل زموػي مخػذد 

ا كقؼػق الليحػو ختػ  يلتنػل الهػذؼ مػه النهنػة التػي  لتبويها مفن

 .تختاج إل  إنحازىا
 

 يغ التدؼ -غ

التدؼيغ ركه أزاسػ  مػه مهػارات إدارة الوقػت  إذا إنػ  ضػيكرم 

لرزػػػم مسػػػار يومػػػك كمواـيػػػذ الاجتناـػػػات كالتسػػػوؽ كإشػػػلاح 

السيارة كمتابفة مذرزة الأػهاؿ إل  كير ذلػك مػه النهػاـ التػي 

 .لم كلا كله توتهي
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 كسائل ادارة الوقت    

 الدرائغ الروهية  -ط

الرىويػػػة لتقسػػػيم النهػػػػاـ يهعػػػل كجيػػػركف ازػػػتدذاـ الدػػػرائغ 

كتهريفها بذلنا مه التدبغ كالفصوائية ليوفنوا براخة الباؿ  نالػأمر 

أسب  "بقض" النفلومػات النتصػابلة نػي ذىوػك ك"لطػقها" نػي 

ذريؼة ذىوية ليتهرغ ـقلك إل  إنحاز مهامك كاخذة تلػو الػأذرل. 

توجذ ـذة برامح كمواقق لتطػنيم الدػرائغ الرىويػة  للػه ينلوػك 

 الصهير لرلك.ntMS PowerPoi  ة ازتدذاـ برنامحببساػ
 

 المفكرات  -ظ

ينلوػػك كتابػػة مػػا تصػػاء نػػي مهلرتػػك كالأزػػئلة الفصػػوائية التػػي 

تتذاـ  إل  ذىوك ػواؿ الوقت  أك قائنة التسوؽ  أك قؼق كيػار 

السػػػيارة  أك النهػػػارات الوؾيهيػػػة. كلػػػا تختػػػاج إلػػػ  كرقػػػة أك قلػػػم 

كسػػػؼ  الللنػػػات مػػػه خػػػيه لػػػأذر  نينلوػػػك ازػػػتدذاـ ـصػػػيات 

مػػه   Keepتؼبيػػق كنػػا نػػيالتؼبيقػػات ـلػػ  ىػػاتف النخنػػوؿ  

جوجػل لبسػاػت  كنفاليتػػ   كنػا ينلوػك ربؼػػ  بخسػابك كتخػػذيث 

نقذت البيانات ـل  ىاتهػك  ينلوػك النهلرة تلقائينا  بخيث إذا ما 

 .زتفادتها بسهولةإ
 

 م التقوي -ع

داذػػل القاـػػات أك ـلػػ   جتناـػػات كجيػػرة زػػواءن إإذا كوػػت تخطػػي 

الإنترنت  كإذا كوت تقابل اللجير مه الواس  نلا سك أنك قذ ترتبك 

كقذ توسى أخذ الاجتناـات  ما قػذ يطػي بسػنفتك أك يوقػق ـليػك 

ضيرنا كبيرنا  كىوػا تػنتي أىنيػة التقػويم الػرم يرتػ  لػك مواـيػذؾ 

ػا باقترابهػا أك خػيه يخػيه موـػذىا  كنرسػد لػك  كيرزػل إليػك توبيهن

لسػػهولت  كإملانيػػة م اموتػػ  ـلػػ    Google Calendarقػػويمت

 .خسابك تلقائينا
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 مكونات الإدارة الفافلة للوقت 

ية لنؤزس  الصيكات الواسئة الأىنٌ  باللةى  تفذ إدارة الوقت مهارةن 

الػػريه يسػػفوف إلػػ  تخقيػػق التػػوازف بػػيه الفنػػل كالخيػػاة. تتػػيد 

كتدطػػيض  تخذيػػذ أكلويػػات النهػػاـ الػػإدارة الهفالػػة للوقػػت لػػك

الوقت للأنصػؼة الصدطػية كتخسػيه الإنتاجيػة. نينػا يلػي بفػظ 

 :الازتراتيحيات لتف ي  الادارة الهاـلة للوقت

خذد أىم مهامك كخذد أكلوياتها كنقان لػرلك.    خذد الأكلويات  -ض

رك  ـل  الأنصؼة ـاليػة القينػة التػي تسػاىم بصػلل مباشػي نػي 

ننو شيكتك الواسئة كنحاخهػا. نلػر نػي ازػتدذاـ أػػر ـنػل مجػل 

 .مطهونة أي نهاكر لتطويف النهاـ ـل  أزاس الإلخاح كالأىنية
 

جػػذكلان مهطػػلان أك قائنػػة أنصػػ    :التدؼػػيغ كالحػػذكؿ الزمهػػ   -ط

مهػػاـ  كقػػم بتقسػػيم مهامػػك إلػػ  أجػػ اء ينلػػه الػػتخلم نيهػػا. قػػم 

للل مهنة  منا  نترات زموية مخذدة بتخذيذ الأكلويات كتدطيض

 يعنه أف لذيك ذؼة ـنل كاؿخة

تي تهذر كقتك خذد الأنصؼة ال: القعاء فلى معيقات الوقت -ظ

دلػػض موهػػا. كقػػذ يصػػنل ذلػػك قعػػاء الوقػػت كتفيػػق الإنتاجيػػة كت

أك الاجتناـػػات كيػػر  التواشػػل الاجتنػػاـي  كزػػائل النهػػرط ـلػػ 

تبسػػيغ زػػير  .الطػػيكرية  أك القيػػاـ بنهػػاـ متفػػذدة كيػػر نفالػػة

 .ى قذر مه اللهاءةالداص بك لتخقيق أقص الفنل

باـتبػػارؾ مؤزػػز : التفػػويظ كالإسػػتقانة بمطػػادر ذارجيػػة -ع

ناسػػػئة  مػػه الطػػػيكرم تهػػويظ النهػػػاـ لأـعػػاء الهريػػػق  شػػيكة

لنسػػؤكليات مفيوػػة ـوػػذما يلػػوف  الازػػتفانة بنطػػادر ذارجيػػة أك

ذلك منلوان. يتيد لك التهويظ التركي  ـل  الأنصؼة الإزتراتيحية 

 .لوقت للالت امات الصدطيةذات النستول الأـل  كيونر ا
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زتهذ مػه أدكات التلوولوجيػا لتبسػيغ إ  :ستدذـ التكهولوجياإ  -غ

ـنليػات ـنلػك كتف يػ  الإنتاجيػة. ينلػه أف تسػاـذؾ بػرامح إدارة 

النصػػاريق كتؼبيقػػات التقػػويم كأدكات إدارة النهػػاـ نػػي البقػػاء 

 .موؿنان كـل  النسار الطخيد
 

النهػاـ النتصػابهة مفػان  قػم بتحنيػق :تحميك المهاـ المتصابهة  -ػ

كالفنل ـليها ـل  دنفات. يؤدم ىػرا إلػ  تقليػل تبػذيل السػياؽ 

كتخسيه اللهاءة  خيث ينلوك الازتهادة مه ال ذم النلتس  مه 

 .إكناؿ النهاـ النناثلة ـل  التوالي
 

ذطػػض نتػػرات زمويػػة مدططػػة  :التػػذرب فلػػى تخذيػػذ الوقػػت -ؼ

متواشلان للفنل  لأنصؼة مخذدة. ـل  زبيل النجاؿ  ذطض كقتان 

النركػػ   بالإؿػػػانة إلػػػ  نتػػػرات راخػػػة مدططػػػة للراخػػػة كتحذيػػػذ 

 .الوصاط. ينله لهرا الوهح النوؿم زيادة الإنتاجية كموق الإرىاؽ
 

 %صؽ  ـل  أف صط/صؽالنفركؼ أيعان بقاـذة : تبه  مبذي باريتو  -ؽ

تخذيذ النهػاـ التػي تخقػق  % مه جهودؾ صطمه نتائحك تنتي مه 

 .التنثير الأكجر أىنية كترتي  أكلوياتها كنقان لرلك

إلػػػ  تنلػػػيه لػػػإدارة الوقػػػت  توهيػػػر ازػػػتراتيحيات نفالػػػة يػػػؤدم 

مػه كقػتهم  الصيكات الواسئة مه تخقيق أقصى ازتهادة مؤزس 

 .توازف شخي بيه الفنل كالخياةكتخقيق أىذانهم كالخهاظ ـل  
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  ) مطفوفة ادارة الوقت (نظريات ادارة الوقت    

لا يتفلق الأمر بقصي الوقت كإننا بليهيػة إدارتػ   تلػك ىػي كجهػة 

  للػه السػؤاؿ زػيويلا“الركاقػي اليونػاني القػذيم نؿر الهيلسػوؼ 

 ىو: كيف نذير أكقاتوا بوحػاح كنفاليػة؟ نػي الخقيقػة ىوػاؾ اللجيػر

ذمت ـه ىرا السؤاؿ؛ لرلك نهواؾ اللجير مه  مه الإجابات التي قي

الوؿريػػات الفالنيػػة ـػػه توؿػػيم الوقػػت التػػي تتخػػذث ـػػه أنعػػل 

ا مفيوة للتفامل مق الوقت بهفالية  .الؼرؽ  أك تقترح ػرقن

 

قسٌػم أنصػؼتوا إلػ   :مطػفوفة ييزنهػاكر الهظريػة الػإكلى  كالتػي تي

 .أربق محنوـات خس  بيفذم الأىنية كالازتفحاؿ

ىو مربػق مهػم كمسػتفحل: مربػق الؼػوارئ... امػور : المربك الأكؿ

مجػاؿ  فهػذؾ امتخػاف مهنة جذا كمسػتفحلة مػه الواخيػة ال مويػة.

 .لذا

كىػػرا ىػػو مربػػق الوػػاجخيه كىػػو مربػػق التدؼػػيغ : المربػػك الجػػان 

 .مجاؿ  التدؼيغ لرخلةللأمور النهنة للوها كير مستفحلة.

أمػور كيػر مهنػة للوهػا مسػتفحلة ككالبيػة الوػاس : المربك الجالث

مجػاؿ  سػيارتب بخاجػة يؿووف أف الامور النستفحلة ىي النهنػة.

 .إلى كقود

          مستقحل   لير مستقحل 

 مهم
يمػػػػػػػور مهمػػػػػػػة مسػػػػػػػتقحلة 

 )الؼوارئ كالؤنتاج(

 يمػػػور مهمػػػة ليػػػر مسػػػتقحلة

 )الحودة كالفقالية(

لير 

 مهم
يمػػػور ليػػػر مهمػػػة مسػػػتقحلة 

 )الدذاع(

يمور لير مهمة لير مستقحلة 

 )الهركب(
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أمػػور كيػػر مهنػػة ككيػػر  ؿ.مربػػق ـلػػز النربػػق الػػأك: المربػػك الرابػػك

كفػ  خػاؿ ػبقػت الهظريػة  .مجاؿ  دردشة فلى الؤنترنت مستفحلة.

 لا توز ما يلي:الإكلى 

 .خياتك ػوارئلا تحفل  -

 .لابذ مه التركي  ـل  النهم كير الفاجل -

اقػػظ مفؿػػم الوقػػت نػػي أـنػػاؿ النربػػق الجػػاني نتوؿػػيم النربػػق  -

 .الجاني يساـذؾ ـل  تقليل أـناؿ النربق الأكؿ

% مه كقتك ني النربق الجاني نقذ نحخت ني صػإذا كاف أكجر مه  -

 إدارة كقتك...أم خياتك

 .خياتوا كلوبتفذ ـه الأمور كير النهنةلورت  الأكلويات ني -
 

% من الوقػت المهفػ  ضظ  ،(ضؾ/ ضظباريتو ) الهظرية الجانية   نظرية  

  % من الهتائح ضؾيهتح 

% نقػغ مػه كقتػ  صطباف ىواؾ مه يستؼيق ني : كتقوؿ الوؿرية

% مػػػػػػػػػػػه النؼلػػػػػػػػػػػوب انحػػػػػػػػػػػازق كذلػػػػػػػػػػػك صؽاف يوحػػػػػػػػػػػ  

كالنناػلػػػػػة كازػػػػػتللاؿ اكقػػػػػات الػػػػػرركة  التسػػػػػويف )بفػػػػػذـ

% نقػغ مػه صط% مه كقت  ني انحػاز صؽكىواؾ مه يعيق  للوصاط 

النؼلػػوب انحػػػازق كىػػػرا لػػيز ازػػػتللالا جيػػػذا للوقػػت  ركٌػػػ  ـلػػػ  

  ا كبيرا.الانصؼة التي تخقق ـائذ
 

 

 

 

 

 

 نظرية باريتو 

%ؾ \% ضظ  

 نتائح  ضؾ%  جهذ ضظ% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81
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 قانوف باركهسوفالهظرية الجالجة  

ػق نيػ  للػي ينلػأ أف الفنل ي ل  مههوـ :يقوـ ىرا القانوف ـ توزَّ

كىرا يذـو إل  ـذـ تدطيض كقػت أػػوؿ  الوقت النتاح لإنحازق

لػػػأف أم مصػػػيكع ينيػػػل إلػػػ  ازػػػتلراؽ الوقػػػت  لتوهيػػػر ـنػػػل مػػػا

الندطض ل   ن ذا ذططوا لنحنوـة مه الأنراد زػاـتيه لإنحػاز 

زػػاـات  عمهنػػة مفيوػػ  كذططػػوا لنحنوـػػة أذػػرم مػػه الػػأنراد 

لػا النحنوـتػاف توتهػي نػي خػذكد لإنحاز نهػز النهنػ   نحػذ أف ك

 .الوقت النخذد لها
 

تقػػوؿ الوؿريػػة: يتنػػذد الفنػػل كػػي ينلػػأ الوقػػت النتػػاح  باذتطػػار

 .لازتلنال 

: خوٌؿ اـنالك إلػ  مصػاريق  أم خػذٌد موـػذا كيف تؼب  الهظرية

نهائيا للل ـنل مه الأـناؿ كالت ـ بهرا النوـذ  كابذأ بالأىم اكلػا 

 .ثم النهم ثم الاقل اىنية
   

 Alan“ ىرق الوؿرية ػورىاThe ABC Method  الهظرية الرابقة

Lakein”  مؤلف كتاب 

 How to Get Control of Your Time and Your Life   كتفتنػذ

تطويف النهاـ خس  الأكلوية  ننفرنتك بالأـنػاؿ الواجػ   ـل 

 توهيرىا كير كانية  يح  أف تفرؼ كتخػذد مقػذار أىنيتهػا  كيػرل

“Alan Lakein”  سػه إدارة الوقػت تقتطػى كؿػق النهػاـ نػي أف خي

 كلا يينله الانتقاؿ إل  ”A“ البذأ بالخرؼ   يح  Cأك  Bأك  A نئات

“B” خت  توهي جنيق مهاـ “A” كىلرا ن  باقي النهاـ. 

إذا كوت منه يصتلوف مه قلة كؿػيق الوقػت  تفلػم كيهيػة إدارة 

كتوؿػػيم كقتػػك نهػػو أنعػػل ػريقػػة لإنحػػاز النهػػاـ كالوحػػاح نػػ  

 .الخياة
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 The Pickle Jar  الهظرية الدامسة 

توهيػػػر النهػػػاـ اللبػػػرل كالنفقػػػذة أكلػػػان  تليهػػػا النهػػػاـ السػػػهلة 

 تسػتوذ  وؿريػةال ىػرق كالبسػيؼة ىػو الأزػاس الػرل تقػوـ ـليػ 

الوؿرية ـل  نلرة أف الوقت   مجػل الوـػاء   مخػذكد. خياتوػا ىػي 

ذلػك الوـػاء كمػا بذاذلػػ  مسػاخة مخػذكدة  كػػل يػوـ ينلػأ الحنيػػق 

 .كقتهم بننصؼة مهنة كأقل أىنية ككير مهنة

 

تقسم الوؿرية النهاـ إل  شدور كبيػرة كخصػى كرمػل  كتهتػرض 

اء الجلاثػػة  كجػود كـػػاء أمامػك  كدكرؾ أف تنلػػأ الوـػاء بهػػرق الأسػي

بناذا زتبذأ؟  ترل الوؿرية أف الطدور ىي الػأىم نيحػ  أف نبػذأ 

ا بيه نراكػات الطػدور  كأم  بها لأف الخصى كالرمل زيحذكف ملانن

مخاكلػة لتلييػػر ترتيػػ  الوؿريػػة لػه تػػوحد  كػػرلك الخػػاؿ نػػ  إدارة 

الوقػػت  خيػػػث تسػػػاـذنا الوؿريػػػة ـلػػػ  تخذيػػػذ أكلوياتوػػػا للخيػػػاة 

نهػػاـ بؼريقػػة تػػونر لوػػا الن يػػذ مػػه الوقػػت اليوميػػة كتدؼػػيغ ال

 .كالحهذ
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 معيقات الوقت ...نواقيز ذؼر 
 

عيفات الوقت زػواء داذػل أسهر مي   كسائل التواصل الإجتماف  -ط

 Instagramك Facebookك Twitter كذارج الفنل. ننق موطات مجل

ـل  بفذ نقرة كاخذة نقغ مه السهل أف تسػتلرؽ زػاـات ػويلػة 

زػػتدذاـ الوزػػائغ إبيونػػا ينلػػه  .الطػػهخة لػػأـل  كأنػػت نقػػغ تنػػرر

جتناـية لأكراض الفنل  مجل إنصاء الصبلات أك التركيح لفلامتك أال

التحارية  إلا أنها قذ تلوف أيعنػا معػيفة للوقػت. إذا كجػذت نهسػك 

بصػلل متلػرر أثوػاء  Instagram أك Twitter أك Facebook تتطػهد

 .هليرزاـات الفنل نقذ خاف الوقت لإـادة الت

يتيد لك التدؼيغ الخطػوؿ ـلػ  نؿػرة   فذـ التدؼيغ المسب  -ظ

ـامة خوؿ ما يح  القياـ ب  كمت . زػتلوف لػذيك نلػرة ـنػا كأيػه 

تختاج لقعاء كقتك  كىرا ينوفك مه إؿاـة الوقت مه ذلػاؿ ـػذـ 

-تدؼػيغ النسػبق ليومػك للكللػه إكهالػك  .التوؿيم كـػذـ التركيػ 

 معيفات الوقت؛ ذلك لأنك زػتدبغيفذ مه أسهر  -كمه ثم خياتك

زػػتذراؾ مػػا خػػاف كقتػػ  كلػػم إبفػذ ذلػػك ذػػبغ ـصػػواء  نػػي مخاكلػة ل

 .تتنى  ل  مه قبل

إذا كوػػت لػػا تفػػرؼ مػػا الػػرم تفنػػل ـلػػ    الأوػػذاؼفػػذـ كـػػوح  -ع

ػا  تخقيق  أك الهذؼ الوهائي نقذ يلوف مه الطف  أف تؿػل متخنسن

مر إلػ  إؿػاـة كمركٌ نا ـل  النهنة التي تؤديهػا. قػذ يوتهػي بػك الػأ

اللجيػػر مػػه الوقػػت نػػي أداء مهػػاـ كيػػر ذات شػػلة كلػػا تسػػاىم نػػي 

 .تخقيق أىذانك

ىرا ىو السب  نػي أنػ  مػه النهػم أف يلػوف لػذل النػوؾهيه نهػم 

له مخذدنا  كتنكػذ مػه توشػيلها الأىذانكاؿد لأىذانهم. ـوذ تخذيذ 
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ػػا أف يعػػق  .للنػػوؾهيه بؼريقػػة كاؿػػخة كمػػوج ة مػػه النهػػم أيعن

أىذانهم الصدطية ني الفنل. ىرا زيبقيهم متخنسيه النوؾهوف 

لنواشػػلة تخسػػيه جػػودة ـنلهػػم  كالػػأىم مػػه ذلػػك: ـػػذـ إؿػػاـة 

 !الوقت

مه ذلاؿ ملء جػذكؿ زموػي بصػلل زائػذ ـػه  مخاكلة فقل الكجير  -غ

الخػػذ قػػذ تحػػذ أنػػ  لػػم يػػتم الانتهػػاء مػػه أم شػػ ء باللامػػل. ينلػػه أف 

تعيق اللجير مه النصاريق نطف النوح ة التي يتفيه ـليك الفودة 

إذا أردت أف تتحوػػ  معػػيفات الوقػػت ناجفػػل جػػذكؿ .إليهػػا الوقػػت

  أـنالك كاقفينا. 

جير مػه الوقػت كمػا زالػت تفتبػر كالتي اذرت الل اجهزة الموبايل  -ػ

مػػه النعػػيفات الازازػػية نػػي خياتوػػا اليوميػػة اذا مػػا ازػػتدذمت 

 بالصلل الطخيد.
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   دارة الوقتإفهوـ استراتيحية م

(Strategy Management Time of Concept)  مطؼلد "إدارة

علل بالنفو  الذقيق للللنة  لا ينله ق مي الوقت" ىو ني الواق

ينله الوشوؿ إلي . نقغ الؼريقة التي إدارة الوقت  لأن  ـامل لا 

ينله الوؿر إل   .يتفامل بها الصدض مق الوقت ينله أف تتنثر

ناـ اقبة الوقت كالتخلم ني . الاىتإدارة الوقت ـل  أنها ػريقة لنر 

جذيذ اذ تنت مواقصة  ليزخواؿ ىوأب دارة الو قت بنم خاؿ مه ال

ات كالستيويات مه مصللة كيهية إدارة الوقت بالهفل ني الدنسيوي

كاقترح الفذيذ مه   القرف الناض  خوؿ كيهية ادارة الوقت

لات الوقت ني الوؾيهة كنينا التفامل مق مصلالنؤلهيه ػرؽ 

 دارة الوقت.إتراتيحيات النهنة ني ىم الازأيلي 

 ػ التدؼيغ لكل يوـ1 
 

كاخذة مه أكجػر الأزػالي  النحذيػة نينػا يتفلػق بػ دارة الوقػت  ىي 

خيث: يح  ـل  الصدض أف يقوـ بتخذيذ النهػاـ التػي يحػ  ـليػ  

إتنامها ني اليوـ التالي. البذء ني تدؼيغ كتذكيه أـناؿ اللذ مػق 

مراـػػاة تػػرؾ مسػػاخة كانيػػة للػػرات للػػتنله مػػه تهريػػم الفقػػل مػػه 

 .الأـباء
 

 اـ ف  نهاية اليوـانصاء قائمة بالمه -ظ
  
اـؼػي أمػػر تػػذكيه النهػاـ اليوميػػة التػػي يحػ  توهيػػرىا رؤيػػة أكجػػر  

ا كترتيبنا ـه الأـناؿ التي يح  إتنامها  كتوؿق القائنػة مػه  كؿوخن

ذلاؿ: تخذيذ النهاـ. تقسينها إل  مهاـ أشلر ليلوف الصدض قادرنا 

البػذء ـل  إنحازىا. تلليف ىرق النهاـ. تفييه الوقت الطيكرم نيػ  

 .ني توهير النهاـ. تخذيذ مذل زموي مفيه لإتناـ ىرق النهاـ
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 ػ اتداذ القرار3

ـل   ان قتك كـنلك دكف أف تلوف سدض قادر لا ينلوك إدارة ك 

تداذ القرار  منا يونر اللجير مه الوقت الرم قذ يرى  زذل  لرا إ

ىا ىي الأىم دىرق النهاـ التي خذ بنميح  أف يلوف ـل  دراية 

خيث الأكلوية. النوارد التي يختاج إليها لإتناـ النهاـ. ما ينله مه 

 .تنجيل  مه ىرق النهاـ دكف القلق خيال 
 

 ػ تخذيذ الأكلويات4

مه يرك  ني إدارة كقت  بؼريقة شخيخة ـلي  أف يخذد أكلويات   

ذلاؿ الأياـ كالأزابيق كالصهور الأتية  كمه ثم: زيلوف الصدض 

يت أداء ىرق النهاـ  كيستلل ما تبق  مه قادرنا ـل  تخذيذ توق

الوقت بالؼريقة الطخيخة. زيلوف قادرنا ـل  إنصاء ركتيه موؿم 

 .اللبيرة الأىذاؼللأىذاؼ اليومية التي تنلو  مه الوشوؿ إل  
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  ػ استدذاـ يدكات إدارة الوقت5

ىي كاخذة مه أنعل ػرؽ إدارة الوقت ني الوقت الخالي  كمه 

ىرق الأدكات: التؼبيقات الهاتهية التي تساـذ ـل  ترتي  أبرز 

الإجراء النهم ذلاؿ اليوـ. كنؿرنا لأف الهواتف ىي أكجر ما يستدذم  

 . الأسداص  نهي خاؿ كهل ـه أخذ ىرق النهاـ زيركرق التؼبيق
 
 

 ػ الإبتقاد فن فوامل التصتيت6

ني الوقت الخالي نحذ أف ىواؾ الفذيذ مه ـوامل التصتيت التي  

تسيؽ الوقت  كمه أبرزىا: الهواتف الركية. تطهد الإنترنت. متابفة 

كزائل التواشل الاجتناـي. الأشذقاء النهنليه. الاجتناـات كير 

 .النجنرة
 

 ػ تخذيذ كقت الؤنتاج7

يدتلف كقت الإنتاج مه سدض لأذر  كذلك خس  ػبيفة الحسم  

كالفقل  خيث نحذ أف: ىواؾ سدض شباخي  كىو الصدض الرم 

يلوف ني كامل نصاػ  كػاقت  ني الطباح الباكر. أما الصدض 

الليلي ىو الرم يلوف كسوؿ ني الطباح كيختاج إل  بفظ الوقت 

إنتاجيتهم أـل   كي يبذأ ني الفنل  أما ني الليل نيلوف مستول

كي داد نصاػهم. مفرنة كونك سدض شباخي أك مسائي 

ا  زتساـذؾ ني توؿيم كقتك بواءن ـل  الهترة التي تلوف نيها موتحن

 .أكجر  للازتهادة مه نصاػك قذر الإملاف
 

 ػ استدذاـ المؤقت8

مه التقويات الندتلف لإدارة الوقت ىي ازتدذاـ النؤقت  كيتم  

ذلك مه ذلاؿ: ؿبغ ـذاد الوقت ـل  نترة مفيوة يطذر التوبي  

بفذىا  كذلاؿ ىرق الهترة يلوف قذ أنه  ج ء مه النهنة التي يقوـ 

بها مجل الفنل أك النراكرة. يساـذ ذلك ني تركير الصدض بهترات 

حفل الصدض أكجر ذكد زموية كنا يالراخة كيساـذ ني كؿق خ

ا منا يفتق  .إنتاجن
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 لتهظيم المهاـ GTD تقهية  -ؿ

 ل يادة الإنتاجيٌةكنؿاـ  الوقت ىي ازتراتيحيٌة لإدارة

 Getting Things Done لنساـذة الأنراد ني إنحاز النهاـ  

كالوناء بالالت امات  بنزلوب نفٌاؿ كبنقل قذرو منله مه التوتٌر أك 

الإجهاد  كذلك مه ذلاؿ نؿاـ متلامل يفتنذ ـل  ازتدذاـ 

 .القوائم كالحذاكؿ ال مويةٌ

ىػي أف يخهػؽ  GTD الهلرة الرئيسية التي تتنخػور خولهػا ػريقػة

. موهاالهرد جنيق مهام  مه ذلاؿ اللتابة  ليعنه ـذـ نسياف أمٌو 

كـل  النذل الؼويل  ينله للهرد ملاخؿة الأثار الإيحابيٌػة كالتػي 

ػذ ميؼالبنػا  تتنجٌل بتقليل مسػتويات القلػق لذيػ   كذلػك لأنٌػ  لػم يفي

جقلنػػا بازتخعػػػار  بتػػركرٌ جنيػػق الأسػػياء. كلػػأفٌ الهػػػرد لػػه يلػػوف مي

الت اماتػػػ  الهامٌػػػة بازػػػتنرار  زػػػت داد قذراتػػػ  الرىويٌػػػة النتػػػونٌرة 

اليوميٌة كذطوشنا ني أكقات الصذٌة   الخياة مق ميحرياتللتفامل 

هػرط بحػذاكؿ الأـنػاؿ  بذلنا مه ؿياع تلك النوارد ـبػر التهليػر الني

كالنيدؼٌؼػػػات. بنفوػػػ  آذػػػر  ييفػػػاني بفػػػظ الػػػأنراد مػػػه الػػػأرؽ 

ػػا ثنيوػػة مػػهكيدسػػيكف أ يومينػػا بسػػب  القلػػق نػػومهم  زػػاـات كقاتن

كالتهليػػر بالأـنػػاؿ كالت امػػات التػػي تقػػق ـلػػ  ـػػاتقهم. كمػػه ىوػػا 

تتحلٌ  أىنية ىػرق الؼريقػة اللتابيٌػة لتوؿػيم النهػاـ  التػي تنػود 

ق الاػنئوػػاف بػػنفٌ جنيػػق مهامػػ  زػػيتمٌ الهػػرد الهرشػػة للراخػػة مػػ

توهيػػرىا نػػي الوقػػت النخػػذٌد. كبالتػػالي ينلػػه للفقػػل البػػاػه أف 

ػػا أثوػػاء نتػػرات الراخػػة  كأف يلػػوف بػػنـل  مسػػتويات  يسػػترذي تنامن

ا  التركيػ  ـلػػ  إنحػاز الأـنػػاؿ التػي بػػيه يذيػ  دكف أف يلػػوف ميصػػتٌتن

فلرٌ شهو ذىو  كلا ا بالأنلار كالالت امات التي لا تي  .تهارق  أبذن

https://www.almrsal.com/post/776632
https://www.almrsal.com/post/943467
https://www.almrsal.com/post/950744
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مػػه ذلػػاؿ ىػػرق الؼريقػػة  زػػتتنلهٌ مػػه تقسػػيم النهػػاـ اللبيػػرة  

النوـػذ الوهػائي لإنحػاز كػلٌو  تخذيػذ للفذيذ مه النهاـ الأشلر مػق

 .موها

 David Allen تمٌ تؼوير ىرا الوؿاـ مه قبل النستصار الأمريلي

كالػػرم يفنػػل نػػي محػػاؿ تقػػذيم الوطػػائد كالإرسػػاد خػػوؿ كػػل مػػا 

يتفلٌق ب يادة الإنتاجيٌة كالإنحاز  كقػذ شػيح تلػك الازػتراتيحيٌة مػه 

  كالػرم يخنػل الفوػواف  ضصصطذلػاؿ كتابػ  الػرم أيشػذًر نػي الفػاـ 

Getting Things Done‟ ا مػػه أىػػم   ك يفتبػػر ىػػرا اللتػػاب كاخػػذن

مػػه ذنسػػة  GTD تتػػنلف ػريقػػةر الوقػػت  اللتػػ  نػػي ازػػتجنا

 يح  اتٌباىا كنق تسلسل مخذٌد. ذؼوات 
 

 

 

 الدؼوة الأكلى  الإلتقاط يك التجبيت   

ينلوك تحنيق مدتلف النهاـ  كالوؾػائف  كالأنلػار ـبػر إؿػانتها 

تلػػوف تلػػك الطػػواديق  ؿػػنه شػػواديق الػػواردات. كلػػا ييصػػترط أف

ماديٌػػة القػػواـ  إننػػا ينلػػه لهػػا أف تتػػنلٌف مػػه أمٌ بيوػػ  أك ىياكػػل 

توؿينيٌػػة تسػػند ب ؿػػانة النهػػاـ ؿػػنوها بوازػػؼة اللتابػػة. كىػػرا 

يفوػػي إملانيٌػػة ازػػتدذاـ الصػػػلل الرقنػػي أك البويػػوم لطػػػواديق 

الػػواردات  مجػػل: شػػوذكؽ الػػواردات الدػػاصٌ بالبريػػذ الػػإللتركني  

 الدانػات الناديٌػة  أك  OneNote أك Evernote ة مجلتؼبيقات ذكيٌ 

أنؿنػػة التفبئػػة الفنوديٌػػة. مػػه النيختنػػل أف تسػػتلرؽ الدؼػػوة 

الػػأكل  ـػػذٌة أيػػاـ ـوػػذ تحربتهػػا للنػػرٌة الػػأكل  قبػػل الاـتيػػاد ـلػػ  

Collect  plan Do Organize  Process  

https://www.almrsal.com/post/512607


 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

37 

 

كلله نينػا بفػذ  زتطػبد الػأمور  .Getting Things Done ػريقة

مػػه إؿػػانة بفػػظ  أكجػػر بسػػاػة إذ لػػه يتؼلٌػػ  الػػأمر موػػك أكجػػر

ديلٌتػك. كىػرا الػأمر  النهاـ أك الأنلار الحذيذة نور ؾهورىػا نػي مي

 .نادرنا ما يختاج أكجر مه دقائق مفذكدة
   

 الدؼوة الجانية  التوـيد

راجفػػة كالنفالحػػة للػػلٌ مػػا قػػذ كيتػػ  ذلػػاؿ  كىوػػا تػػنتي مرخلػػة الني

النرخلة الأكل  داذػل شػواديق الػواردات. كىػرا يفوػي أف تطػوٌف 

 .Getting Things Done الأسػياء إلػ  خيػث توتنػي ؿػنه نؿػاـ

كذلػك ـػه ػريػق ػػرح الأزػػئلة التاليػة كمخاكلػة إيحػاد الإجابػػات 

 :النوازبة لللٌ ـوصي

 ما ىو الطوف الرم توتني ل  تلك النهنة؟ -

 ىل ىي قابلة للتوهير؟ -

 ما ىو الإجراء التالي الرم يوبلي اتٌداذق؟ -

راجفػػة لطػػوذكؽ ا لػػواردات  ـلػػ  الهػػرد أف يتحوٌػػ  ـوػػذ إجػػراء الني

إـادة الفواصي لنلانها ؿنه شػوذكؽ الػواردات. كبػذلنا ـػه ذلػك  

 .ـلي  أف ييقررٌ الطوف الرم يوتني إلي  أمٌ مه الفواصي

ن ذا لم يتونٌر أمٌ إجراء ضيكرم كقابل للتوهير لأخذ الفواصػي  ـلػ  

ا مه الديارات الجلاثة  :الهرد أف يدتار كاخذن

 ؼ ىرا الفوصي نهائيًّاإمٌا أف يخر -

بٌنا / يومنا ما” أك أف يعف  ؿنه قائنة  -  .“ ري

ا -  .أك أف يعيه  للأرسيف لإتاخة إملانية الفودة ل  لاخقن
 



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

38 

 

 الدؼوة الجالجة  التهظيم   

أكٌلنا  ـليك إؿانة الفواصي ذات الإجراءات القابلػة للتوهيػر لهياكػل 

فػالحتهم  ىوػاؾ. كىوػا توؿيم مبذئيٌػة أك كؿػفهم ؿػنه قػوائم لني

ينوطد بالتدلٌض مه النهاـ التي تتؼلٌ  دقائق قليلة  ـبر إنحازىا 

 .Getting Things Done خالنا بذلنا مه إؿانتها لوؿاـ

 كىػػي ميدطٌطػػة نقػػغ لإؿػػانة النواـيػػذ. : الزمهيّػػة الحػػذاكؿ

ترتٌبة لقائنة   أك” الإجراءات التالية“بيونا يينله إؿانة النهاـ الني

„Next Actions‟  أك تسحيلهم كنصيكع متلامل  كمه ثػمٌ تقسػيم

 .للفذيذ مه النهاـ البسيؼة النصيكع ىرا

 يينله اـتبار أم مهنٌة تتؼلٌ  أكجر مه إجراء كاخذ : المصاريك

 David Allen‟s ؿػنه ػريقػة project ـلػ  أنٌهػا مصػيكع أك

GTD.  كقػػذ تتٌدػػر النصػػاريق أسػػلالنا ـذيػػذة  بػػذءنا مػػه ـنليٌػػات

تػػرميم النوػػ ؿ  كشػػولنا لػػإدارة خنلػػة تسػػويقيٌة اخترانيٌػػة لأخػػذ 

النوتحات. كىوا يينلوػك إنصػاء قائنػة لإؿػانة جنيػق مصػاريفك 

راجفتهػا بازػتنرار. كمػه ثػمٌ تخذيػذ الػإجراء التػالي  إليها بهذؼ مي

يكع مػق إؿػانة النوـػذ الوهػائي لإنحػاز ذلػك النواز  للل مص

 .calendar الإجراء ـل  الحذكؿ ال موي

 ـل  الهرد أف ييبقي قائنة موهطلة تتعنٌه  :التالية الؤجراءات

خػذٌد. كاـتنػادنا  رتبؼػة بنصػيكع مي جنيق الإجراءات التالية اللير مي

ـل  الوؼاؽ الرم توتني ل  كلٌ مه النهاـ  ينله إنصػاء قػوائم 

https://www.almrsal.com/post/860468
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هة لوواخي الخياة الندتلهة  مجل: النهاـ الصدطيٌة  كمهاـ مدتل

 .الفنل  كالنلالنات الهاتهيٌة

 

 يينلوػػك إنصػػاء قائنػػة زمويٌػػة للتػػركير : الإنتظػػار قائمػػة فلػػى

بحنيق النهم التي أككلتها للأذريه  مػق تخذيػذ التػوارير بهػذؼ 

البقػػاء ـلػػ  اػٌلػػاع كمواكبػػة التقػػذٌـ الػػرم ييخػػرزق الػػأذركف ـلػػ  

 .ػريق الإنحاز

 

 الدؼوة الرابقة  المُراجقة باستمرار

كالوحػػاح  ييسػػ ء بفػػظ الػػأنراد ازػػتدذاـ تلػػك  الؼنػػوح برريفػػة

الؼريقة ـبر كؿق كنيٌات كبيرة مه النهاـ بصلل يهوؽ قذراتهم 

لهفل ذلك  يهصل ىؤلاء الأنراد بحوي الجنػار ـل  التوهير. كنتيحة 

كالخطوؿ ـل  راخة البػاؿ بسػب  ؿػياع مػواردىم كأكقػاتهم نػي 

توهير النهاـ ذات الأىنيٌػة القليلػة  كبؼريقػة أبفػذ مػا تلػوف ـػه 

 .الإنتاجيٌة

راجفة ركه أزاس  ؿنه ىرا الوؿاـ  كلا ينله  تصللٌ ـنليات الني

أك اذتياريٌػػا ييحػػرل مػػرٌة كاخػػذة  التفامػػل مفهػػا بطػػهتها أمػػرنا ثانويٌػػا

راجفػػة للقػػوائم كلٌنػػا  يوميٌػػا  بػػل ـلػػ  الفلػػز  ييوطػػد بػػ جراء الني

امتلك الهرد الوقت اللاني لهفل ذلك  ليتنلهٌ مه تخذيػذ الػإجراء 

 .الأكجر أىنيٌة كمه ثمٌ البذء بالتوهير

 

https://www.almrsal.com/post/1065129
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 الدؼوة الدامسة  الؤقباؿ فلى تهفير المهاـ

كالوفيم بخالػة مػه الطػهاء الػرىوي   الأف كبفذ تصييذ ىرا الوؿاـ

ـليك الازتهادة مه تلك الخذٌة كالخعور الػرىوي كيػر النسػبوؽ 

 لإنحاز النهاـ الأكجر أىنيٌة  أك الأكجر قينة. كـػادةن ؿػنه ػريقػة

GTD  يتمٌ تخذيذ تلك النهاـ ـبر ازػتدذاـ أربفػة مفػايير رئيسػيٌة  

لنػػذٌة ال مويٌػػة ألػػا كىػػي: الوؼػػاؽ الػػرم توتنػػي لػػ  تلػػك النهنٌػػة  ا

تاخة للتوهير  الؼاقة أك النوارد النتونٌرة  كترتي  الأكلويٌات  الني

 

 

 

 
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ي 
 الفصل الثان 

 

 تجارب وقصص حقيقية لشخصيات

ي حياتها
 
 استطاعات ان تستغل كل دقيقة ف

 

 الف ل الثاني

 الف ل الثاني
 



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

43 

 

أك أنػػ  مػػه  ف الوحػػاح ـبػػارة ـػػه ضػػيبة خػػؽٍ إمدؼػػئ مػػه يؿػػه     

نطػػي  الفبػػاقرة نقػػغ  نالوحػػاح موؿومػػة متلاملػػة مػػه )الوقػػت  

التهليػػر ذػػارج الطػػوذكؽ  كالإينػػاف بػػالهلرة  ثػػم الفنػػل الحػػاد مػػق 

 الإصيار ـل  النخاكلة تلو الأذرل خت  الوشوؿ إل  الهذؼ(.

ك اجتهػػاد  يفوػي نقػغ تدؼػػيغ بػل اف الوحػاح يتؼلػ  جػذ لػا الوحػاح

  نلػيز مػه السػهل ـلػ  ام سػدض كػػاف اف كازػتللاؿ كػل دقيقػة

يطػػل الػػ  مػػا يركػػ  نػػي الوشػػوؿ اليػػ  بػػذكف اف يبػػرؿ اللػػالي ك 

الوهيز مه اجل الوشوؿ ال  ىذن  ك ني ـالنوا الفربػي كاللربػي 

اسػداص  ىواؾ اللجير مه الاسداص الريه كػانوا نػي الاشػل محػرد

ني شلرىم  ك لله بتدؼػيؼهم الحيػذ كباجتهػادىم تنلوػوا  ـادييه

ي صيؽ لهم ملػيء بالأخػذاث كالاـنػاؿ  ك للػه السٍػوق تارير مي مه شي 

ف الفػػالم الفربػػي ملػػيء بػػالووابم ك إرادة  نعػػلا ـػػه إيلنػػه نػػي الػػ

الفقوؿ الركية  نلا يصترط اف يلوف الوحػاح مػرتبغ بالنػاؿ نقػغ بػل 

 .بالفلم ايعا اك ام محاؿ آذرينله اف يرتبغ 

كازتللالهم للػل  منه تني كا بفلنهم الصدطيات ىواؾ اللجير مه 

 : مػػوهم زػػوخاكؿ اف نسػػتفرض خيػػاة الػػبفظ  دقيقػػة نػػي خيػػاتهم 

 الػذكتور سػلؼاف بػن ل القاسػم لاـبة كرة الؼاكلة نحلاء ـنػاد  

نيلسوف   زوا خذيذـعو النحلز الأـل  خاكم الصارقة   النفنارية 

رئيز كزراء زولانورة الأزبق   ل  كواف يو  يب لازم القط  مانذيلإ

ككيرىم مه الصدطيات الفربية كالفالنية النني ة   مخمود دركيش

كالتػػي تهػػتد تحػػاربهم الننيػػ ة أبوابػػان كازػػفة للأمػػل كالإنحػػاز أمػػاـ 

 الباخجيه ـه الوحاح كالارادة كالتني   بنزلوب ـلني.

 الف ل الثاني
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 نحلإء فماد 

برراع كاخذة.. البؼلة نحلإء فماد تكسب يكؿ كساـ بارالمب  نسوم 

 للقراؽ

 نحلاء ـناد ل ـل  ميذالية ذىبية بارالنبية..اكؿ ـراقية تخط

ني بذاية مصوارىا ني  .(عصصطر ديسنب ضمه مواليذ  لهتة الذايوي

خرٌر النقرٌبوف مه نحلاء ـناد أف الإـاقة  رياؿة توز الؼاكلة 

زترىقها كتخبغ آمالها  لله الصابة الفراقية الواجية مه تهحير 

خرمها مه زاقيها كذراـها أصيٌت ـل  ملاخقة ػنوخها كباتت تخلم 

ب خراز ميذالية ذىبية  بفذ تنىلها إل  الألفاب البارالنبية ني 

 .باريز

  خياتيلأف ىرق الرياؿة كيرٌت  كقتي كلٌ  ملرسٌ للرة الؼاكلة “

ـامنا   ؾضتقوؿ الصابة الباللة 

كىي جالسة ني مرك  رياض  

متهالك ني مذيوة بفقوبة 

نؿة ديال   كزغ مرك  مخا

ني الجالجة مه ـنرىا   .الفراؽ

نقذت نحلاء زاقيها كذراـيها 

  إثر ؽصصطنيساف/أبريل  ؾضيوـ 

حلاء  الصابة كأؿانت ن .تهحير

ة التي لا ػػػامػػػالابتس اخبةػػػػش

تهارقها زول ـوذما تخنل 

كانت اللفبة “النطيب الطلير 

نقؼة تخوٌؿ بخياتي  بفذما كاف 

 .”تركي م ـل  الذرازة نقغ

 الف ل الثاني
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ني بادئ الأمر رأيت لاـبيه آذريه مه ذكم الاـاقة “كتابفت 

أػرانهم. كاف لذيهم اللجير ينارزوف الرياؿة ركم أنهم نقذكا أخذ 

 .”مه الؼاقة الإيحابية  كقذ سحٌفوي ذلك

 مفاجأة البؼولة

ني الفاشية مه ـنرىا  زار بيت أىلها مذرٌب كاف يريذ تصليل 

أسهر  خقٌقت أكؿ نوز  ػنريق بارالنبي. كبفذ مذٌة تذري  ازتنرت 

 .ني بؼولة مخلية لنخانؿات الفراؽ ني بلذاد

 .”كوت مهاجنة البؼولة“ز كتقوؿ بهدر تتركر نحلاء ذلك الهو

ني مو ؿ الفائلة  كذٌزت جوائ  متفذٌدة خققتها ني بؼولات دكلية 

كمخلية  بيوها ذىبية دكرة الألفاب الأزيوية التي أقينت ني 

. زبقها مصاركة ني بارالنبياد ػوكيو شيف الفاـ ظطصطالطيه ـاـ 

بيوها اثواف ني أياـ ني الأزبوع   عتواشل نحلاء تناريوها  .ضطصط

كمه أجل ازتفذاد أنعل  .الفاشنة بلذاد خيث ترى  رنقة كالذىا

للبؼولات الذكلية  تسانر ذارج البلاد لذكؿ بيوها قؼر التي زارتها 

ا ـه بو  تختية رياؿية أنعل  ني آذار/مارس الناض   بخجن

كمفسلرات تذري  مهيذة  ازتفذادنا للنصاركة ني دكرة الالفاب 

 .البارالنبية

رم نخو تخطل اللاـبة ـل  دـم مالي مخذكد بوازؼة رات  سه

  تصين  اللحوة البارالنبية  بالإؿانة لتلؼية أجور رألف ديوا صصغ

كلا ت اؿ خياة نحلاء مرتبؼة بنذيوة بفقوبة كمرك ىا  .بفظ الرخلات

الرياض   خيث اللرؼ الدرزانية كأذرل مه مقؼورات تقف كزغ 

 ذينة كمستفنلةق ػاكلات ـل كانت تتذرب ك.زاخة ترابية
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   تخذت القالم

تعق نحلاء قؼفة قناش زوداء ـل  ذراـها الينو  قبل تجبيت 

ػرؼ اشؼواـي يساـذىا للازتواد ـل  ـلازىا. بيذىا اليسيل  

 .ترمي اللرة ني الهواء لتطيب الإرزاؿ

الرياؿة لأف ىرق “تقوؿ نحلاء إف ـائلتها كانت مفارؿة ني البذاية 

 .”تتؼلٌ  خركة كأنا انتقذ ثلاثة أػراؼ ككوت شليرة

ا لي “ ايعا كتعيف أقاربي كالنحتنق اـتبركا أف الأمر زيلوف مرىقن

ا لننارزة ىرق  .”كأنوي له أخقق سيئا للوها كانت تنتلك سلهن

اللفبة  خسبنا ذكر كالذىا ـناد لهتة الرم سفر بفذ أكٌؿ نوز 

 .ـنهاخققت  ابوت  بنن  لابذ مه د

  ”نحلاء شنذت ك تخذٌت نهسها كالفالم“قاؿ الأب لسبفة أكلاد 

نهسيتها تخسٌوت مق منارزتها الرياؿة  ككرلك “كتابق بسفادة 

نؿرة النحتنق لها قذ تليرٌت  أشبخت مفركنة كالهتيات يركبه 

كتدؼٌغ نحلاء لذرازة الإـلاـ مستقبلنا .”بالتقاط شور تركارية مفها

 .لتطبد مقذٌمة برامح

ـوذما تسانر للنصاركة ني البؼولات تخرص “أسار كالذ اللاـبة 

ـل  اشؼخاب كتبها الذرازية مفها للذرازة ني أثواء الازتراخة  

 .”خت  ـوذما نرى  إل  بلذاد ىي تذرس ذلاؿ الؼريق

يف الهذؼ ف  باريز وو الروب، قائلنإ  كيكذّ ورا الأب الستيه 

 فهذما تقذ تف  بوفذوا“بجقة بأف نحلإء 
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الذكتور سلؼاف بن ل القاسم  

 الراجخ 

 فركنػةسدطػية م وزليناف الراجخي ىػ

مػػػػػه الننللػػػػػة الفربيػػػػػة السػػػػػفودية  

كمفركؼ ـه زليناف الراجخػي انػ  مػه 

الاـنػاؿ نػي الننللػة  كقػذ اكو  رجاؿ 

سية نقيرة  نفوذما كػاف ػهػل أي نصن ني 

شػػلير قػػاـ بصػػياء ػػػائرة كرقيػػة بقػػرش 

كاخذ كمه ثم قاـ بتهليك ىػرق الؼػائرة 

طػوق نلػر نػي أف يسػتلل كقتػ  بفػذ ذلػك  .الورقية ليلتصف كيف تي

ىـ خيث   ازتفنل  ني شوق ػػائرات ليبيفهػابحنق زفف الوديل ك قا

ف قرش  بذأ زػليناف الراجخػي الفنػل كىػو ال  الاػهاؿ بسفر نط

ـػاـ  كقػذ  طضنػر كقتهػا خػوالي شلير نقذ كاف يبلم مه الف ني زهو 

ج زليناف الراجخػي رٌ ذى رياؿ زفودم  بفذىا تى  ػالصهر جرق ني أكاف 

 .كػباخ  خارس  ـناؿ نفنل )ـامل نؿانة( كخناؿأني مدتلف ال

م كؾيهة مهنا كانت أناف الراجخي يوانق ـل  الفنل ني ليكاف زي 

ذبرة كازفة ني الفنل كني  ك مرىقة كبرلك نقذ اكتس أبسيؼة 

ػىم مػه ذلػك تفلٌػأيعػا كالػأالسوؽ  ليناف ػريقػة التفامػل مػق م زي

ل ذػار كيػنقذ كاف يقوـ بادً  ليناف ذكيا جذان مدتلف الاسداص  كاف زي 

  .يخطل ـلي  مه ماؿ خت  تنله مه جنق مبلم مه الناؿما 

دكػاف شػلير يبيػق بػ   لم يله النبلم كبيػر كللوػ  كػاف كػاني لإنصػاء

ـػاـ  بفػذ  غضزتهلاكية ككاف ـنرق ني ذلػك الوقػت إبفظ السلق ال

 الف ل الثاني



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

48 

 

ريػػاؿ زػػفودم  صصغضذلػػك تنلػػه زػػليناف الراجخػػي مػػه ادذػػار مبلػػم 

ف يفنػل أي تلك الهترة  بفذىا قرر زػليناف ككاف ىرا النبلم كبير ن

 .كبر ني مؤزسة لصيؼ الفنلاتأ مق سقيق  ال

مانات كيقوـ بتوشػيلها للنؼػار  أيعا بخنل الؼركد كالأكاف يقوـ  

قهاؿ كمػواد أقنصة كالأيعا ني تحارة الأـنل نخس  لم يله ذلك 

الهػػا تبػػادؿ الفنلػػات لتبػػذأ البوػػاء  ليقػػوـ بفػػذىا بانتتػػاح شػػيكة مح

 .ـ ؼؽؾضنحازات  التي تلللت بانتتاح مصيؼ الراجخي ـاـ إزلسلة 

كبػذأت نػركع مليػار ريػاؿ زػفودم   غضكاف رأس الناؿ كقتها خوالي 

نػرع  كبػرلك  صصغ  زدىار خت  كشػلت الػإالنصيؼ ني التوزق كال

 أشػػبد زػػليناف الراجخػػي ينلػػك أكبػػػر شػػيكة للصػػيانة الأليػػة نػػػي

رل ذػارج الننللػة موتصػية نػي جنيػق لػ  جانػ  نػركع اذػإالننللة 

 .نخاء الفالمأ

ليناف الراجخي ني التحارة خيث قاـ بتنزيز شيكة بفذىا توزق زي 

زػهم نػي شػيكة أيك كنا ان  استرل ـذد كبيػر مػه الللورؽ كالبلازت

سػػػيية كالتػػػي تفنػػػل ـلػػػ  توهيػػػر ـػػػذد كبيػػػر مػػػه أزػػػتجنار الألا

كركبػػا كنػػي أال راـيػػة داذػػل الننللػة كنػػي النصػيكـات الطػػواـية ك

 .أيعانريقيا أسناؿ 
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 قطة نحاح زوا خذيذ

تخقيػق ىػذنها كازػتللاؿ كػل  مه إنها ـربية إزػتؼاـت ـل  الركمً 

الفػراؽ   مهوذزػة مفناريػة مػهنػي الواقػق ىػي دقيقة ني خياتها  

قػارات مه تطنيم اللجير ك اللجير مػه النبػاني نػي مدتلػف  تنلوت

نهػا سػاركت نػي إيعػا   ىػرا بدلػاؼ أمريلػا أالفالم آزيا ك اكركبػا ك 

ي دكلػة بػوؾبي نػأيػذ مػه النصػاريق اللبيػرة مجػل جسػي نصاء الفذإ

ػهػاء أنصػاء مخؼػة الإالامارات الفربية النتخذة  كنا زػاىنت نػي 

ني دكلة النانيا   كبهعل ـنلها النتنيػ  نقػذ خطػذت زىػا الفذيػذ 

  ك مػه   انها مه الحػوائ  رنيفػة النسػتولمه الحوائ  النطوهة ـل

ذزػة الحوائ  التي خطلت ـليها زىا خذيذ جائ ة ) بريت كر ( نػي الهو

  .ـعصصطالنفنارية ككاف ذلك ـاـ 

الننيػػ  نػػي الػػامر اف زىػػا خذيػػذ 

خطل ـل  ىػرق كؿ زيذة تأىي 

الحائ ة  جذير بالركر ايعا اف ىرق 

الحػػائ ة تفػػادؿ جػػائ ة نوبػػل نػػي 

الهوذزػػة مػػه خيػػث قينتهػػا  ىػػرا 

بالإؿػػػػانة الػػػػػ  اف زىػػػػا خذيػػػػػذ 

خطػػػػػػػػػػلت ـلػػػػػػػػػػ  الوزػػػػػػػػػػاـ 

الامبراػورم البريؼاني بالإؿانة 

ني ال  كزاـ الامبراػوريػة اليابػا

ة يعػػا ـلػػ  النيذاليػػة الرىبيػػأـ  كنػػا خطػػلت زىػػا  طضصطنػػي ـػػاـ 

النللية كىرق النيذالية توتني لحائ ة ريبا لهوذزة الهووف نػي ـػاـ 

 ـ.ػضصط
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 out of rot comes life من القفػن.. تهبج  الخيػاة..

ربنا ىي أكجر جنلة تلدٌض لوا  اللرض الأزاس  مه كل الؿركؼ 

 السيئة التي تنرٌ بها  كتفتقذ أنها الوهاية! ... ىيا بوا 

ػهل بذأ مه السادزة مه ـنرق بلرض مساـذة كالذت   انته  ...

بػػ  الخػػاؿ كواخػػذ مػػه ألنػػق الأػهػػاؿ الػػريه قػػابلهم الػػرئيز نػػي 

ـالنيان للخلويات. زحيه قطى ـقذان أمريلا. ػهل آذر انتتد متحران 

كاملػػان مػػه ـنػػرق نػػي السػػحه  كذػػرج ليتخػػوؿ إلػػ  رائػػذ أـنػػاؿ 

 كمخاضي تخهي  متني .

رد مه ـنل  كىو ني الأربفيه  نلاف ىرا السب  نػي  رب أسية ػي

جفلػ  مليػػارديرا؛ شػػاخ  زلسػلة مػػه أىػػم نوػادؽ الفػػالم. متصػػيٌد 

الػػرم قطػػى متسػػلق نػػي الصػػوارع تحػػاكز الدنسػػيه مػػه ـنػػرق )

مفؿن  ني الندذرات كالحرائم( يتخػوؿ إلػ  أىػم شػوت إذاـػي 

 ني الولايات النتخذة.

ساب نقذ أمل  بذرازة النحػاؿ الػرم كػاف يخلػم بػ  ػػواؿ ـنػرق  

ننشػػبد مليػػارديران مػػه ذلػػاؿ متحػػرق الػػأكؿ الطػػلير الػػرم انتتخػػ  

لتسذيذ مصيكنات تفلين . سدض قطى نتػرة ػويلػة مػه ـنػرق 

لنهػػه النتواؿػػفة التػػي ينلػػه أف تدؼػػر ببػػاؿ  ليفنػػل نػػي كػػل ا

 ليتخوؿ ني الوهاية إل  أكبر ملياردير ني الذكلة التي يفيش نيها.

بصلل أك بآذر  كلوا مررنا بهرق النراخل كالنخؼات كالألاـ بنسلاؿ 

مدتلهة. كأكلبوا اختػرؼ لفػه الؿػركؼ التػي كشٌػلت  لهػرا البػؤس 
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ىم الػريه توقهػوا  -ىؤلاءمجل -كالعياع كالهصل. كالبفظ الوادر 

 ـه لفه الؿركؼ  كالبذء ني الفنل.

دؼئػان ـوػذما لم يله اللات  الأمريلي الصهير "جوزيػف كامبػل" م

 قاؿ جنلت  النقتعبة:
 

ما وو شقورؾ اذا رلبت ف  شراء شيئا ما كلإ تملب من الماؿ مػا 

 ؟…يكف  

 ؟…كيف تتخمل سدرية الآذرين لب 

 

ة الوحػاح التػي نستفرؿػػها ىػو بؼػل قطػ (ضضصط – طظؾض)لػي دنهػاـ 

مسػاىم نػي  أكبػرالرم تخوؿ مػه خيػاة نقيػرة كشػفبة الػ   للم 

بالولايػات النتخػذة ” ماكذكنالػذز“زلسػلة مؼػاـم امريليػة  أسػهر

 .الأمريلية
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 … ػهولة شفبة كساقة

 موجػػود كالػػذق لػػيز  تبػػذأ الخلايػػة بؼهػػل مػػه ـائلػػة نقيػػرة جػػذان 

 لللاية خياة نقيرة كؾركؼ شفبة  بالبيوت كالذت  تفنل كدادمة 

ـ ـلػ  تفلػيم ػهلهػا أي الػل  الركم مه كل ىػرق النفانػاة تصػي كـ

 .م كمفاناةألبنم ػريقة مهنا تخنلت مه ال

ػأ ذريه أدرية الػدذلت  النذرزة كتخنلت ـ ء الفنل بػالبيوت كزي

رادت ألأنها  تخنلت كركم كل ىرا كخذىا موها كونها تفوؿ ػهلها 

لػ  النذرزػة إتلهة لؼهلهػا. كبالهفػل ذىػ  دنهػاـ تونير خياة مد

ائػ  لػػ  كزػدريتهم موػػ  ككاجػ  ىػػو الػأذر شػػفوبة نػي تفامػػل زمل

متلػاكهم النػاؿ إريػذ كـػذـ زتؼاـت  ـل  شياء ما يي إلهقرق كـذـ 

 .زاسأمه ال

قرر مساـذة كالذت  ني مطاريف النو ؿ  دنهاـ قليلان  رى بي كـوذما كى 

ىـ  كحػػامق للقنامػػة كبخػػث نيهػػا ـػػه  لى نًػػىـ  للأخريػػة كنازػػد  لى نًػػك

ـنػل  النتدططػة.سياء شالخة لإـادة تذكيرىا كباـها للنطانق أ

كل ىرا مه اجػل تػونير بفػظ  الازبوع بتوزيق الحرائذ ني ـؼلة 

 .العفيهةالناؿ لنساـذة كالذت  

 التونيق… ك … ذتيار إال

ر مليػا دنهػاـ نػي ـػذـ كىوػا نلنػ للحامفػة م يكجاءت لخؿة التقػذ

لي نػػي زػػلاح لتخػػاؽ بػػالحيش الػػامريإكقػػرر ال للحامفػػة الػػذذوؿ 

ككانت تحربة رائفة ل   ػباخ ننا كنساـذ إالؼيراف؛ ليز كحوذم ك

ف يلػوف أ. ىرق الهترة ـ زت لذيػ  خلنػ  نػي برة الؼهيكسبت  ذً أ

ياـ. كذات ليلة بالهفل سلرق رئػيز الوخػذة أػباخ ني يوما مه ال
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 أخػػذهػػاة نػػي ػي  نيػػق منػػا زػػاـذق نػػي اف يطػػبد كبيػػرى مػػاـ الحأ

 .مريليأمفسلرات الحيش ال
 

نات ىرق النرخلػة مػه ىم زً أىي  دارت  إزتجنار الوقت ككيهية إ

 .خياة دنهاـ

جواق مه ماؿ كلم يوهق  خت   دذر نيها كل ماإزووات كاملة  أربق

مػازاؿ النبلػػم م كزػيلة مػػه كزػائل الترنيػ  كالنتفػػة. للػه أـلػ  

 .ف يهتتد ب  مصيكع ذاص ب ألهي ني الرم جواق لا ي

كىوا بفػذ درازػة الوؿػق قػرر البخػث ـػه كؾيهػة مربخػة لػ  نػي 

نقػرر الفنػل  لػ  الهترة الخالية تساـذق ـلػ  كسػ  النػاؿ اللػازـ 

لػا بػنس بػ  ذاشػة بالػذكؿ  كصيػي دكرية نلهػرق الوؾيهػة دذػله 

 .جوبيةأال
 

 كالتدؼيغ السليم ل ي دارة الوقت إىنية أ

ص يسػتل ـ تفلػم ـػذد نتتػاح مخػل ذػاإ…. يوقطػ   مازاؿ ىواؾ ما

دارة إكيهيػػػة  ـنػػػاؿ أالدارة إىنهػػػا ىػػػي كيهيػػػة أمػػػه النهػػػارات ك

 .النوؾهيه كنريق الفنل

 ًـ كافى  كني النساء بذأ دكرات   بالوهار بارة ـه ـنل كصيػي يوم  

 .اؿالخزووات كاملة ـل  ىرا  صض .ـناؿأدارة الإني 

ػػأتػػ  كىوػا قػػرر اف يدؼػػو ذؼػػوة مهنػػة بخيا   ي لػػا كىػػي تخقيػػق خلنى

لر كىػو انتتػاح مخػل تػابق لسلسػلة مؼػاـم الطًػ راكدق موري  رمال

كزػػنؿ ـػػه ماكذكنالػػذز  لػػإدارةكىوػػا ذىػػ   الصػػهيرة ماكذكنالػػذز 

 بػ  زػم ككؿػف  ـلػ  النخػل الدػاص أالنبلم النؼلوب لصػياء ال

  ما جنف  ذلاؿ الفصػي زػووات الناؿػية لػيز فجابة بنإكجاءت ال

 .كانيان 
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لػ  كيبخػث ـػه للػي ىػرق الهلػرة مػه ذياىل يستسلم للوؿق كيي 

 ؟…ملانيات  الخالية ككؿف  إبذيل لها يتواز  مق 

زػتنرار لنػذة إال رننػا قػر إلػم يلػه ىػرا قػرار دنهػاـ ك… الؼبق لا بػ

كصيػي بالوهار كني  ـنل دنهاـ الفنل.ذرل ني أي زووات ذنزً 

صػيار كهػرا لػا إلا كقت للراخة مه ينلك ىػذنا ك كوحار.الليل ـنل 

ـاما قعاىا نػي الفنػل الصػاؽ  غض .ف يرتاح خت  يخقق أيستؼيق 

ـنػاؿ كجنػق النػاؿ اللػاني ختػ  أدارة الإـذاد نهسػ  بنهػارات إك

 ! .…تخيه اللخؿة النوازبة لتخقيق خلن 
 

 مهاجنة كمصللة شفبة

 لإتنػاـماكذكنالذز كمف  النبلم النؼلػوب  لإدارةذرل ذى  مرة ا

ن  تخذم كبير إك ينلووا القوؿ أذرل أي لله ؾهرت مصللة  الطهقة 

نػ دارة ماكذكنالػذز كاجهتػ  بننهػا قػادرة ـلػ   دنهاـ.ماـ أكشف  

انتتاح مقرات لها ني ام ملاف بالنذيوة كىي لػا تختػاج لنسػاـذة 

ة بالهفػل نينلوػ  انتتػاح مخلػ  لله اذا كانػت لذيػ  الركبػ أخذ مه 

 .…مريلية سلبا بويويورؾأكجر الاخياء الأخذ أني 
 

 رنظ؟يـ أوانق ي ىل  

رض كانتتد مخل  ني ىرا الخي كمر بالهفل كانق دنهاـ ـل  الف

ع الجػاني خػذث للػه نػي الازػبو  كجيػرة زبوع خقق ني  مبيفػات إ

ـلػػ   أثػػرمنػػا  الويػػراف. إػلػػاؽلػػ  تبػػادؿ إمصػػاجرة كبيػػرة كشػػلت 

 .لي  مرة اذرلإكجفل ال بائه يدانوف مه الرىاب  زنفة النخل

 … فؼيات  بصلل رائقخلل مي كىوا اذر دنهاـ يذرس الوؿق كيي 
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نتفػاؿ مجػل إكبيه الػ  ما ىي الازػباب التػي تػذنق ىؤلػاء النصػا

 ؟ىرق النصاكل

 :كالتاليجابة إجاءت ال

 اللجير مه كقت الهراغ  -ض

 لذيهم كؾائفلا يوجذ  -ط

مر بصػلل أكىوا قرر مفالحػة الػأمواؿ م أكبالهفل لا يوجذ مفهم ا 

 .… مدتلف

 الناؿ جتنق بهؤلاء النصاكبيه كـرض ـليهم الفنل مف  مقابل إ

نتفػاؿ النصػاكل. إركوا ىرق النصػاخوات كيتوقهػوا ـػه ف يتأـل  

نهػم إ بالإؿػانةكنحخػوا نػي الفنػل مفػ   بتػذريبهم كبالهفل قػاـ 

ذبرة موػ   أكجرنهم إم مصللة بنا أزاـذكق ني خناية النخل مه 

 ! .… ني ىرق الوقؼة

منػا دنػق  كبالهفل مر ـاـ كامل خقق ني  ىرا الهػرع نحاخػا كبيػران 

 ب يارتػػ .مؤزسػػ  زلسػػلة ماكذكنالػػذز الصػػهيرة  أخػػذ” رام كػػركؾ“

سفر بنذل الوحاح الرم كشػل اليػ  ىػرا الهػرع نػي   ى ىى كخيونا ذى 

جػػائ ة ذاشػػة  ـ دنهػػاـ بنوخػػ ً لخػػي الصػػفبي البسػػيغ. ككػػرَّ ىػػرا ا

 .ني خي سهذ شفوبات كجيرة كنخسه مذير خقق نحاخان 

زتؼاع دنهاـ تخقيق خلنػ  ككنػ  بالوـػذ الػرم قؼفػ  إكبالهفل 

ف يحنق ألذت  بنف يهتتد النخل الداص ب  كيوما ما كىو شلير لوا

مه الناؿ ما يلويها ـه السؤاؿ كالفنل كدادمة بػالبيوت كتخنػل 

جنػػق دنهػػاـ النلػػاييه  زػػدرية الػػأذريه لهػػم كلهقػػرىم الصػػذيذ.

 .كانتتد ـذد كبير مه الهركع ملأت كلاية نيويورؾ باللامل
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 ؟نتهت قطة دنهاـ ـوذ ىرا الخذإىل 

بل … مصوارق بتخقيق ىذن  نقغ ـناؿ ناجد لا يوتهي أنلل رائذ   لا

 .يستنر بنساـذة الاذريه ـل  زلوؾ ػريق الوحاح ايعا

ػػ لػػم يلنػػل  لأنػػ  درازػػية نؿػػران  ودٍ نقػػرر مسػػاـذة الؼلبػػة الهقػػراء بني

لليػػر قػػادريه لتخقيػػق مػػا لػػم نركػػ  بنسػػاـذة ا الحامفيػػة درازػػت  

ػػيسػتؼق تخقيقػ     لهػم كؾػػائف  رى كلػػم يقتصػي ـوػػذ ىػرا الخػػذ بػل كنَّ

ؼال  مه الذرازػة ثػم ينوخػ  بالنؼاـم التي امتللها خت  يوتهي ال

 .للصهادة التي خطل ـليها بقان ـل  ػً أكؾيهة 

دارة الوقػػػت إكالتخنػػػل ككيهيػػػة  بالإصػػػيارمفانػػػاة كنقػػػر تخولػػػت 

ختػػاجيه لػػ  مسػػاـذة النإلػػ  نحػػاح كبيػػر ثػػم إكالتدؼػػيغ السػػليم 

كؿفهم ـلػ  الؼريػق السػليم لتخقيػق ـل  كأل  ملانة إللوشوؿ 

 .خلامهمأ

زلسػلة  أسػهرشػاخ   لػ  دنهػاـىرق ىي كانت اىػم ملػامد خيػاة 

 .”ماكذكنالذز“تخنل الفلامة الامريلية الصهيرة  أنرع
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 بذاية الرخلة تبذي ف  السادسة من القمر

زػووات.  ػابػه  "نارح كرام" كانت ؾركن  زيئة جذان  كىو مػا زاؿ

مريعػػة بالقلػػ    ػهػػل أزػػود  يفػػيش نػػي خػػي نقيػػر جػػذان  أمػػ ي 

إذوة ىو رابفهم.. تقريبػان لػا يوجػذ موهػر  ظسية ملوٌنة مه أي  فيلٍ كتي 

لم يله أمام  زول أف يفنل  للخياة الؼبيفية تخت ىرق الؿركؼ

ـنلان متواؿفان نػي ىػرا السػه الطػلير  نبػذأ تحػارة بيػق كرينػات 

كلار كنطف  كقاـ بتوزيفها ـل  الحيػراف كزػلاف للبصية مقابل د

 النوؼقة؛ خيث كاف يقوـ بصيائها بالحنلة  كبيفها بالقؼفة.

قػان لللايػة  كيسػتؼيق أف بً الص ء الرم لهػت الأنؿػار لػ  أنػ  كػاف لى 

يقوق الفنلاء بالصياء بصلل سييق  بل 

زتخسانهم أيعػان مػه ػريقتػ  إكيواؿ 

ي التواشل. ني ـنر التازفة  كمػق ن

نتقال  مق أسيت  لنذيوػة أذػرل )لػاس إ

نيحاس(  جاءت الهرشػة لهػارح كػرام؛ 

كذلػػك بالخػػذيث ـبػػر برنػػامح إذاـػػػي 

بصلل لهت أنؿار الحنيػق لػ   نتلقػ  

ي ـرؿػػػان للفنػػػل كنػػػريق مسػػػاـذ نػػػ

بػػذأ  مليػػوف مسػػتنق. طضبرنػامح يتابفػػ  

نػػي خطػػذ الػػأمواؿ؛ نقػػاـ بازػػتجنارىا نػػي مصػػيكع ناشػػ  لبيػػق 

ـامػان.  عضالأػفنة ني نيويورؾ  نخقق "النليوف الػأكؿ" كىػو ابػه 

نػػي الفػػاـ التػػالي  أزػػز شػػيكة لبيػػق بؼاقػػات الهواتػػف  كأذػػرج 
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برنامحػػان إذاـيػػان للنػػراىقيه  كازتجنػػػر نػػي محلػػة  كأزػػز جنفيػػة 

 نلاىي!كقاـ ب نتاج برنامح  ذيرية بازن  

كـوذما أتم الدامسة ـصػي مػه ـنػرق  خطػل ـلػ  موخػة درازػية 

لتػػػي أؿػػػاـها بفيػػػذان ـػػػه التفلػػػيم( )كتفػػػويظ ـػػػه السػػػووات ا

الرئيز الأمريلي بوهس  مق كنذ مه اللػونحرس  كنػاؿ  زتقبل ي إك

ـعػػوية ندريػػة نػػي الفذيػػذ مػػه النحػػالز التحاريػػة الأمريليػػة. 

بذأ مبلران )مبلران أكجر مه اللػازـ إذا سػئت الؿركؼ السيئة جفلت  ي

 غضالذقة(  ككشل إل  تخقيق كل ما يتنواق مه إنحػازات كىػو ابػه 

 ـامان.
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 يصمر رائذ يفماؿ ف  القالم   

نتقاؿ مه كلاية إقررت أسية الؼهل "كورم نيهي " ال  ؾصصطني 

ني كلاية نيوجيرس . كاف "كورم" يبلم مه  زتقػرارإنيويورؾ  كال

ت  سيى ف أي إ -ني ىرا الفنر النبلر-ؽ الفنػر ذنز زووات  كلاخ

كـل   ياء زيارة شليرة لذيها مصاكل مادية خقيقية تنوفها مه شً 

سيت  ساـذ أي مه الطيكرم أف يي  ن  سفػػرإالركم مه ـنرق الطلير  إلا 

ذصبية شليػرة  كبذأ ني  ني أـباء الخيػػاة؛ نقػػاـ بتحهي  ـربة

تطويق مصيكب اللاكاك  كبيف  للنارة زاذوان ػازجا  إل  جان  

لهت نؿر كل النارة تقريبان  ككاف الحنيق ينرٌ كاف يي .ـطير اللينوف

ـلي  لصياء ما يقذم  مه مصيكبات؛ إما مه باب الذىصة أك 

ىا التصحيق أك النحاملة؛ نازتؼاع أف يخقق أرباخان جيذة  قػػرر بفذ

التوزق ني تخعيػر كبيق "اللفػػك" كالخلويات ـل  ـربت  

 الدصبية..
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بوهز الليهية؛ لاق  اللفك الرم يقذمػ  الإـحػاب مػه النػارة  إلػ  

جان  الإـحاب بصدط  ىػو كؼهػل شليػػػر يفنػػػل بوهسػ  للسػ  

قوت يوم   نبذأ الؼهل البخث ـػه موانػر لبيػق موتحػػػات  الننيػػػ ة  

زتؼػػاع بالهفل التفاقذ مق أكجر مه زوؽ داذل النذيوة كالولاية؛ كا

ختػػ  بػػذأت موتحاتػػ  نػػي الانتصػػار بصػػلل ملخػػوظ  إلػػ  أف كشػػلت 

 أزواؽ كلاية نيػػويورؾ النحػػاكرة أيعػان!

بنػركر الوقت  كانتصار الننكولات التي يقذمها  قرر الطبي الطلير 

 .Mrك كالخلويات إنصاء شيكة ذاشة ىي شيكة "مستر كورم لللف

Cory‟s Cookies التي انؼلقت تخقق أرباخان كبرل؛ بسب  جودة "

الخلويات مه ناخية  كلتسليغ العوء ـلي  كونوذج لأشلر رائذ 

 أـناؿ ني الفالم كل .

"نيهي " الأف لم يبلم نترة النراىقة بفذ  كل  "ملت  ذاص" ني 

اجتناـي  كيقذـ أمريلا  كشيكت  لها موقق رزني ككزائل تواشل 

 تصليلات مه الخلويات بنزفار مدتلهة.

  

 

 

 

 

 

  

 الف ل الثاني



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

61 

 

  من السحن إلى الجركة   

ـلػػ  الػػركم مػػه كرابػػة الهلػػػػرة؛ إلػػا أنهػػا ازػػتهوت  بصػػذة  كبػػذأ 

ػػػػػات للفبػػػة الحذيػػػذة مػػػه مديلتػػػ   بالهفػػػػػل نػػػي كؿػػػق تطنين

زتفػػػاف بػػبفظ الػػأكراؽ  كختػػ  قػوانيه اللفبػػة بػػذأ نػػي تديلٌهػػا اك

 (.)مواقق التواشل الإجتناـي ككؿفهػػا

ـامان كاملة نػي السػحه  بػتهم ـذيػذة موهػا  ضضقطى  "كلايذ بي لي"

صػػيوة متفػػذدة.. نػػي خيػػازة كتفػػاػي الندػػذرات  كجػػرائم أذػػػرل مي 

الوهائيػة للفبػػػة إخذل ليالي السػحه  قطػى يومػ  متابفػان للنبػاراة 

ؿ  الحولف التي كػػاف يهول مصاىذتها بصلف  نلػػاف مه زوء خى 

أف النباراة لػم تستنػػػر  كتػم إللاؤىػا نػي موتطػهها بسػب  زػوء 

لػػػرة مذىصػػة تقهػػ  نػػي الػػأخواؿ الحويػػة.. ىػػرا الانقؼػػاع  جفػػل ن

ا توجػػذ لػػلنػػاذا  رأزػػ  

نسػػػدة مطلػػػػػرة مػػػه 

لفبػػة الحولػػف  ينلػػه 

ؾهػػػػر   ػػػػػػا ـلػفبهػػػػػل

ػاكلػػة كازػػفة  ـلػػ  

وز ػػػػػتة ػبػػػفػػرار لػػػػػػكً 

ؼاكلػػة؛ التػػي تفتبػػر ال

تحسيذا للفبة التوز.. 

كتلػػػوف م يحػػػػػػان مػػػػه 

الحولػػػػػػػػػػف   لفبػػػػػػػػػػة

 كالبلياردك؟!
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كـل  الركم مه كرابة الهلػػرة؛ إلا أنها ازتهوت  بصذة  كبذأ بالهفػػل 

مديلت   كازتفػػاف بػبفظ ني كؿق تطنينػػات للفبة الحذيذة مه 

الأكراؽ  كخت  قوانيه اللفبة بذأ نػي تديلٌهػا ككؿػفها  مػه مسػاخة 

قعاىا ني  (ـامان  ضض )كبفذ الؼاكلة كخذكدىا  ككيرىا مه التهاشيل 

إلػػػ  أقػػػرب مخػػػل لبيػػػق الػػػأدكات  السػػػحه  ذػػػرج "بي لػػػي" متوجهػػػان 

كالنفذات  كقاـ بصياء كل ما رزن  كذؼػغ لػ  لتؼبيػق نلرتػ ؛ ثػم 

بلوينت  إل  مو ل   كـلػف ليػالي ػويلػة يطػوق ننوذجػا لهػرق  ادى ـ

 اللفبة الديالية..

بفذ أياـ  تنله "بي لي" مه شواـة ننوذجػ  بالهفػل  كقػاـ بتحربتػ  

ـػػذة مػػرات؛ بػػل كقػػاـ بازػػتذـاء أشػػذقائ  لللصػػػػف ـلػػ  اللفبػػة 

ننبػذل الحنيػق  قوانيوهػا.كتحربتها  كاكتصػاؼ أم ثلػرات بهػا أك نػي 

ل ثػػم بػػذأت مرخلػػة تسػػويق النوػػتح  الػػرم قوبًػػ الصػػذيذ بهػػا إـحابػػ  

بػالرنظ مػه أكلػ  النتػاجر؛ ختػ  انبهػرت إخػذل شػيكات التطػػنيم 

كبفػػذ  كقامػػت بتبويهػػا كشػػيائها كتطػػنينها. ظصصطباللفبػة نػػي الفػػاـ 

ـػػاميه اثوػػيه  تحػػػػاكزت مبيفػػات اللفبػػة التػػي شػػننها "السػػحيه"  

"بي لػػػي" رجػػػل أـنػػػػػاؿ خػػػوالي الدنسػػػة ملػػػاييه دكلػػػار  كأشبػػػػػد 

)مليونيػرا( انتهػػح موهحان جذيذان نػي خياتػ   كجػاب الولايػات النتخػذة 

 للصبػػاب.كلها يستفرض خيات   كيلق  مخاضيات تخهيػػ ية 
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 شكران لمن قاـ بؼردم من القمل

للفنل ني كرسة  -تقريبان -كالاس جونسوف" قطى ـنرق كل  "

زتقر  إة ىي مطذر رزق  الوخيذ.. ت كٌج  كانت ىرق الخرن أذصاب.

بو  خيات  الصدطية كلها ـل  ىرق الوؾيهة التي تفوٌد ـليها مور 

أف كاف شليران  خت  كشل إل  زه الأربفيه مه ـنرق. ثم تم ػردق 

مه الفنل.. ىلرا ببساػة  أبلل  مذيرق ني الفنل أن  مؼركد نهائيان 

قطى ني  مفؿم كقت   خت  كشل  مه النطوق الطلير الرم

 .للأربفيه

لذي  أسية  كلذيػ  أبوػاء  كلػا يحيػذ نػي الخيػاة أم مهوػة أذػرل زػول 

الفنل ني ىرا النحاؿ. موقف لػا ييخسػذ ـليػ   ربنػا يفتبػر بالوسػبة 

لللجيريه موا ضيبة قاؿية. لم يله أمام  مهر  زػول أف يبػذأ تحػارة 

الطلير الرم يفيش ني   شليرة لها مداػر كبرل  نقاـ برىه البيت

مق أسيت   مقابل أف يقوـ ببواء مو ليه شليريه آذريه كؿق نيهنا 
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كػػل ذبرتػػ  نػػي التطػػنيم. كبالهفػػل تػػم بيػػق النوػػ ليه كازػػترد قينػػة 

ػػككى  الرىػػاف. سػػيئان آذػػر أكجػػر أىنيػػة مػػه قينػػة الرىػػاف: إـحػػاب   ى سى

 النقاكليه. نبذأت الفركض توهػاؿ لبوػاء الن يػذ مػه النوػازؿ بؼػرؽ

أـواـ مه ػػردق مػه كؾيهتػ   كالفنػل  غكتطنينات مدتلهة. بفذ 

نػػي بوػػاء النوػػازؿ الطػػليرة أشػػبد "جونسػػوف" متدططػػان نػػي ىػػرا 

النحاؿ  ككس  أموالان ػائلة أىٌلت  لأف يقرر بواء أكؿ نوػذؽ لػ   قػاـ 

(.. الهوذؽ الفالني الصهير الرم ل  نركع ني Holiday Innبتسنيت  )

 قريبان.كل مذيوة ني الفالم ت

خل  دائنان ـل  لسان   قاؿ نيها: لو  "كالاس جونسػوف"  ل  مقولة تي

ـلنت أيه يقيم مذيرم ني الفنل )الرم ػردني مه النطوق كأنا 

ني الأربفيويات مه ـنرم( لرىبت إلي   كقذمت ل  الصلر الح يل 

اتداذ كباقات الوركد ـل  أن  قاـ بؼردم؛ لأن  برلك زاـذني ني 

 الدؼوة الأكل ؛ للي أكوف مليارديران.
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 البذاية كانت لإفتة ممزقة ف  ليلة شتوية

"أنػػا أمتلػػك موىبػػػػة ربَّػانيػػػػة نػػي شػػوتي.. أنػػا مريػػػػق راديػػػػو زػػابق  

كقفت ني اللجير مه النتاـ .. أرجػػوؾ! أم مسػػاـذة مػه ػػػػرنك 

رىػػا جذان.. سلػ  ػران ج يلان.. نليخهؿػػك الرب!"زوؼ أقذًٌ

كانت ىرق ىي الللنات النلتوبة ـل  لانتة يخنلها رجل متصيٌد 

Homeless  ة الؼريق يبذك أن  تحاكز الدنسيويات  يقف ـل  قارـ

 ..ضضصطأماـ السيارات ني مذيوة نيويورؾ ني ستاء الفاـ 

لهت موؿػرق أخػذ الطػخهييه  نقػاـ بتطػوير الرجػل بلػاميرا ىاتهػ   

م أنهػا نػي شػوت   كا قترب مو  ليسنل  ـه )ىرق النوىبة( التي ي ـ

كىو يخطي بفػظ الفنلػة ليفؼيهػا لػ   نازػتنق إلػ  ىػرا الطػوت 

 النرىل:

رنػػػق الطػػػخهي الهيػػػذيو ـلػػػ  يوتيػػػوب نخطػػػذ ـػػػذدان ىائلػػػان مػػػه 

النصاىذات  كجفػل كزػائل الإـلػاـ الأمريليػة تتخػذث ـوػ   ليؿهػر 

كليػان ازػن : "تيػذ كيليػػام ".. للنحتنق شوت إذاـي جذيذ كمدتلػف 

أخػػػذ أسهػػػػػر النػػػريفيه الػػػأمريلييه الخػػػالييه  كأبػػػػػرزىم نػػػي أداء 

 الإـلانات الطوتية لأكبر النوتحػػات الفالنية..

ة الؼريق كانت ػويلة لم تله مخظ شذنة   ىرق الوقهة ني قارـ

بل ازتنرت أيامان ػويلة  كخل كخيذ للرجل الرم قطى ـنرق تقريبان 

راكح مػػػا بػػػيه "إدمػػػاف اللخػػػوؿ كالندػػػذرات" ك"الاـتقػػػاؿ كلػػػ  يتػػػ

كمق ذلك؛  كالسحه"  ك"التسلق ني الؼرقات كالتسوٌؿ مه النارة" 

كاف يفرؼ ػواؿ الوقت أن  موىوب  كأن  بالإملػاف الفػودة للخيػاة 
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بفػذ أف تدؼػ  الدنسػيه مػه الفنػر. نقػغ كػل مػا كػاف مرة أذػرل؛ 

لوقوؼ تخت الأمؼار  كرنق ىرق اللانتة ني يستؼيق أف يهفل  ىو ا

 انتؿار الهرشة.

كـوذما جػاءت الهرشػة )بفػذ أف ػاردىػا بوهسػ (  أشػبد كاخػذان مػه 

أسهر كأىم الأشوات الإذاـية ني الولايات النتخذة ـلػ  الإػلػاؽ  

كقػػاـ بفنػػل دـايػػات لصػػيكات كبػػرل مجػػل جبوػػة )كرانػػت(  كتنػػت 

تفاقػذ مػق قوػوات إذباريػة؛ ازتعانت  نػي بػرامح خواريػة ـذيػذة  ك

 ليقذـ الهواشل الإذاـية كالإـلانية.

كبفذ ـاميه تقريبان  أشذر كتابان ناؿ سهرة كازفة ني أمريلا بفوواف 

"الطوت الرىبي" يخلي ني  ـه زيرة خيات  التي تتلدض كلها ني 

)مفانػػاة ب بػػؤس ب زػػحه ب تصػػيد ب مدػػذرات ب تهلػػك ـػػائلي(.. 

بسػب  "لانتػة شػليرة" ملتوبػة بدػغ يػذق   انتهت بالنحذ كالصػهرة 

ة الؼريق  ني ليلة سػ توية بػاردة أمػاـ النػارة.. كانػت ىػي ني قارـ

كػػل مػػا يسػػتؼيق ـنلػػ ؛ ليوصػػتل نهسػػ  مػػه ىػػرق الخالػػة. كنحخػػت 

 بالهفل..
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 خُرـ من دراسة الؼب.. فأصبد بليونيران 

"نريذ ديلوكا"  أمريلي يوتني لأسية مهػاجرة مػه إيؼاليػا  جػاء إلػ  

إل  ـائلة متواؿفة  الخياة ني أكاذر الاربفيويات ليفرؼ أن  يوتني 

جفلت  يعؼػر لحنق ال جاجات الهاركة مػه الصػوارع كىػو نػي زػه 

 الفاشية  كيبيفها مقابل بفظ السوتات.

 -كىو نػي زػه شػليرة-مق الانتقاؿ لنذيوة أذرل ني أمريلا  ـنل 

ني توزيق الطخف ـل  النوازؿ.. ثم انتقل لنذيوة ثالجة أنهػ  نيهػا 

ة  ككػػاف يدؼػػغ لػػذذوؿ كليػػة درازػػت  الجانويػػة كزػػغ ؾػػركؼ شػػفب

-كللو  نصل.. لػيز بسػب  نقػض مهاراتػ  ككهاءاتػ   كإننػا  الؼ  

لأن  "نقير" لا ينلو  زػذاد مصػيكنات الذرازػة نػي كليػة  -ببساػة

ني الفنػل بوؾيهة بائق ني أخذ  -بذلان مه الذرازة-الؼ   كازتنر 

 النخاؿ التحارية برات  زىيذ.

خقيقػػي  ختػػ  جػػاء الوقػػت الػػرم ىػػرا الوؿػػق جفلػػ  يصػػفر بازػػتياء 

تواشل ني  مق أخػذ الأشػذقاء القػذام   أقوفػ  ب ملانيػة نػتد مخػل 

للوجبات السييفة بصلل جيذ  يونر بفظ الأرباح الحيذة التي تنلوٌ  

قػاـ الصػاب الطػلير كأذػر  لالتخػاؽ بالحامفػة كإكنػاؿ درازػت .مه ا

ر ـلػػ  دكلػار مػه شػػذيق  القػذيم  كـجػ صصصضقرؿػان متواؿػفان قينتػػ  

مخل ؿيق كشلير جذان  كبذأ ني تحهيػ ق ب ملانيػات بسػيؼة  كقػاـ 

 (Bits Subway بتسنيت  )بيتز شبػوام

دكلػػار مػػه  صصصضقػػاـ الصػػاب الطػػلير كأذػػر قرؿػػان متواؿػػفان قينتػػ  

شذيق  القذيم  كـجر ـل  مخل ؿيق كشلير جذان  كبذأ ني تحهي ق 

  (..Bits Subwayب ملانيات بسيؼة  كقاـ بتسنيت  )بيتز شبػوام 
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النخل كاج  شػفوبات سػذيذة  إلػا أنػ  ازػتؼاع بصػق الػأنهز نػتد 

نرع ثافو ل .. ثم نرع ثالث ؿنه ل  تػذنقا جيػذا مػه الأربػاح كبفػظ 

الصهرة. قاـ "ديلوكا" بفرض الفلامة التحارية )شػبوام( للبيػق بخػق 

 التحارية.الامتياز "نرانصاي " لرجاؿ الأـناؿ كالنؤزسات 

 الهتيحة؟

بخلػوؿ أكاذػر السػػبفيويات كشػل ـػػذد النخػاؿ التابفػػة لػػ "شػػبوام" 

مخػػػل  ككاشػػػلت تنػػػذدىا السػػػييق نػػػي الجنانيويػػػات  صصضأكجػػػر مػػػه 

 صعمػه  أكجػر-الػأف-كالتسفيويات؛ خت  بلم ـذد نركـها خػوؿ الفػالم 

 مليارات دكلار. ؾألف نرع؛ بفائذات زووية تطل إل  

الػػرم تلقػػ  شػػذمة خياتػػ  نػػي سػػباب ؛ بفػػذـ أمػػا "نريػػذ ديلوكػػا" 

إملانيتػػ  درازػػة الؼػػ  بسػػب  نقػػرق النػػذقق  نقػػذ كشػػلت ثركتػػ  

كالبػان؛ ىػو يصػفر بامتوػاف كبيػر  دكلار.مليار  غ.طالخالية إل  أكجر مه 

الأف؛ لفذـ قذرت  ـل  الالتخاؽ بللية الؼ ؛ كنا كاف يتنو  ػػواؿ 

 خيات !
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 مههة متواـقة يمامب.. ختى تطليف تقمل ف  كل    

 جيم باتيسوف" كاف يخيا خياة بائسة خقيقية..  

كلذ ني كوذا.. لػم يػرث ثػركة  كلػم يلنػل تفلينػ   كلػم تبػذي ـليػ  أم 

مهارات ذاشة  اللهم إلا إذا اـتبرت أف البراـػة نػي توزيػق الطػخف 

ـنل كخػػػامل خقائػ  نػي …! )كىو ػهل شلير( تنجل مهارة ذاشة

ة لقؼػػف الهواك   ثم إخذل  الهوػػادؽ النتواؿفة  ثم ـنل ني م رـ

 ـنل ـل  توزيػػق الهواك  كالبركر ـل  النوازؿ.

قػاـ ببيػق اللفػك كالخلويػات ل ملائػػ  نػي النذرزػة؛ ليخطػل ـلػػ   

بفظ الناؿ  كأيعان ـنل )كسائز للسيارات( ني النواقف الفامة  

النذيوػة  ثػم التخػق ثم سارؾ كفامل بواء ني مصيكع بواء جسػي نػي 

بوؾيهة ـامل ني شيكة للتفلي  كالتلليف  كأيعان ـنل كوادؿ ني 

الخقيقػػػة أنػػػ  جػػػرٌب كػػػل النهػػػػػه  مؼفػػػم تػػػابق للسػػػلة الخذيذيػػػػة 

النتواؿفة تقريبان كلم يترؾ موها سيئان؛ خت  كشل ب  الػأمر للفنػل 

ني مهوة متواؿفة أذرل كفامل ني كرسة زيارات مستفنلة  كاف 

كسيل السيارات. كىرق النهوة تخذيذان )مه بيه كػل النهػه دكرق ىو 

 التي سللها( ىي التي جفلت خيات  كلها تتخوٌؿ رأزان ـل  ـق .
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نػػي أخػػذ الأيػػػاـ  كػػاب النوؾػػػف النسػػئوؿ ـػػػه بيػػق السػػػيارات 

النستفنلة ـه الفنػل  كتػم تلليػف "باتيسػوف" بػالحلوس ملػػان  

تلل "باتيسػوف" الهرشػة  كقػاـ ببيػق نقغ لنتابفة الؼلبػات. نازػ

ككانػػت ىػػرق  إخػػذل السػػيارات النسػػتفنلة بطػػهقة جيػػذة جػػذان 

النخؼة تخذيػذان ىػي رخلػة انؼلاقتػ  لفػالم بيػق كشػياء السػيارات 

النسػػتفنلة  نخطػػل ـلػػ  قػػرض مػػه إخػػذل البوػػوؾ  ثػػم أقوػػػػق 

مسئولي شيكات السيارات ني ـقذ شياكة مفػ ؛ لانتتػاح مفػرض 

 تفنلة..بيق زيارات مس

 الهتيحة؟

بفػػذ ـػػذة سػػهور  خقػػق نحاخػػان ىائلػػان  كإقبالػػا كبيػػرا مػػه الحنهػػور  

كتذنقا ماليا ؿدنا جفػل ثركتػ  تتعػدم.. لذرجػة أنػ  قػاـ بانتتػاح 

زلسلة مخاؿ زوبر ماركت.. ثم أتبفها بانتتػاح سػبلة إذاـيػة.. ثػم 

 بذأ ني محاؿ الإـلاـ  كقاـ بتنزيز شيكة إـلانات.

ثمٌ كزق نصاػ  أكجر؛ ليصنل شيكة شيذ أزػناؾ  كشػيكة سػخه  

كشيكات تنويل  كازتول  ـل  نادم نانلػونر بلي ر للهوكي.. بػل 

كانتتد مفرض نانلونر الفالني  ثم ازػتخوذ ـلػ  ـػذة شيكػػػات 

كمق ذلك؛ لم يوز أبذان أيام  الأكل  الطفبة   ني كانة النحالات 

يه ن بػػر مه أكجر النتبرـ ي كوذا بالنلاييه للنؤزسات الؼبية ناـتي

% مه كل مذذولاتػ  للأـنػاؿ  صضكالنوؿنػات الندتلهة  كذطض 

"جيم باتيسوف" الأف ني موتطف الجنانيويات مه ـنرق   الديػرية..

كيفتبػػر أكو  ملياردير ني كوذا ـل  الإػلاؽ  بطاني ثػػركة ت يذ 

ت  أكجػػػر مػه مليػػارات دكلار  كيفنل ني محنوـة شيكا ؾـل  الػ 

 ألف موؾف. ظظ
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 يكبرا كيهفرم.. كاخذة من يكجر الصدطيات تأثيران ف  القالم

كلنة )شهر( قذ تلوف مباللة خقيقيػػة بالوسػبة لػأكبرا  باـتبػار أف  

أكؿاـها كلها تقريبان كانت تخت الطهػر. كلذت نػي أسػية سػذيذة 

لاخقػان  كانتقلػت لتفػيش مػق الهقػر  لأبويه كير متػ كٌجيه انهطػػلا 

 جذىا كجذتها ني بيئة سذيذة الهقػر بذكرىا.

نػػي الرابفػػة ـصػػي مػػه ـنرىػػا  تفرؿٌػػت للاكتطػػاب ـلػػ  يػػذ أخػػذ 

أقاربهػػا  نػػتح ـوػػ  خنلهػػا بؼهػػل كىػػي نػػي ىػػرا السػػه الطػػلير  

كػبفان جاء النولود ميتٌػا كونها كانت ػهلة أشلان  كلم تله تتلقػ  

اية ػبية خقيقية  منا خرمها مه نفنػة الأمومػة ػػواؿ ـنػػرىا  رـ

نػػي بيئػػة كيػػر مسػػتقرة كتلػػك  لحػػنت إلػػ  تفػػاػي  نينػػا بفػػذ.

الندػػذرات  كخاكلػػت الانتخػػار أكجػػر مػػه مػػرة. كمػػق ذلػػك  أكنلػػت 

تفلينهػا كتدرجػت نػػي جامفػة تيويسػ  كخطػػلت ـلػ  موخػة نػػي 

 الهووف النسيخية.
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ؼة إذاـية مخلية  ثػم ني السابفة ـصي مه ـنرىا ـنلت ني مخ

ـنلت نػي مخؼػة تله يونيػة تػم نطػلها لاخقػان لػأنهم لػاخؿوا أف 

أزلوبها ني الخذيث كدكد أكجر مه اللازـ كلا يتواز  مق ػريقػة 

بنركر الوقت تذرجت أكبرا ني ـذد مه  إلقاء الوصيات التله يونية.

الوؾػائف النتهرقػة  ختػ  بػذأت نػي نهايػة الجنانيويػات موجػة الػػ 

Talk Shows  التي ؾهر كجهها للفالم مه ذلاؿ )أكبػرا سػو(  الػرم

اليػوـ   خقق سفبية ىائلة ػواؿ نترة التسفيوات كبذايات الألهية.

مليػػارات دكلػػار  كتفتبػػر مػػه أكجػػر  ظتقػػذر ثػػركة كيوهػػػرم بخػػوالي 

الوساء تنثيران خوؿ الفالم  كتصػارؾ نػي تنزػيز مخؼػات إـلاميػة 

 ؿدنة. كإذاـية  نعلان ـه أـناؿ ذيرية

بفظ الصباب النهتنيه ببذء مصيكـاتهم الداشة دائنػان يفتبػركف 

أف ؾػػركنهم السػػيئة تقػػف ـائقػػان لتخقيػػق ػنوخػػاتهم نػػي ىػػرا 

الؼريػػق  بػػل كيتفػػاملوف مػػق أمجػػاؿ ىػػرق الونػػاذج بازػػتدهاؼ. 

مازالت نلػرة البذاية مه الطهر بالوسبة لبفظ الصباب أمران ثقيلان 

الوؿػػق الخػػالي مػػه الاقتطػػاد لػػا ينلػػه تطػػوٌرق  ذطوشػػان مػػق 

 النتردٌم ني الفذيذ مه الذكؿ الفربية.

 أخيانػػػان.البػػػذايات دائنػػػان تلػػػوف مػػػه الطػػػهر  كمػػػه تخػػػت الطػػػهر 

كالؿػػػركؼ السػػػيئة كالػػػركريات النؤلنػػػة كالانؼلاقػػػات الطػػػفبة  

ػاقة كقود ىائلػة تػذنق شػاخبها  –ني مرخلة ما  –بالهفل تفتبػر 

كىػرا  –كربنػا  مسػتخيلان.يتطػوٌرق لتحاكز الفقبات كتخقيق ما كاف 

تلػػوف ىػػرق الؿػػركؼ  –خػػذث للػػل الونػػاذج التػػي ذكػػػرناىا ىوػػا 

كالبذايات النرىقػة  ىػي السػب  بػنف تػذنفك لتختػل ملانػك نػي 

 قوائم الهوربز ني يوـ مه الأياـ.
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تحػارب كقطػػض الوحػػاح  الػػاف كبفػذ اف تفرنػػت ـلػػ  ـ يػ م القػػارئ 

ـالنيػة ىػل تريػذ تخقيػق ىػذنك بازػتللاؿ كػل ـربيػة كلصدطيات 

 توؿػيم زػئلة خػوؿ كيهيػةىػل ذؼػر نػي بالػك أدقيقة ني خياتػك؟ 

  ادارة الوقت كالاكلويات؟ك

دـونػػا نوتقػػل الػػ  الهطػػل الػػرم يليػػ  كزػػوؼ نحػػذ كػػل الاجابػػات 

 قة بالوقت كادارت  كازتراتيحيات النتفل

 

 

 

 

 

 
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اتيجية  من اسئلة تمكنك  فهم اسير
 ادارة الوقت 
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 مصموؿ كلإ يوجذ لذم كقت للتهظيم ...انا 

ف خؼابان كاف يحتهذ ف  قؼك شحرة ف  المابة كلكن الفأس إخكى يُ 

فهطػخه  فليه شدض مػا خادان إذ انه لم يصخرق من قبل، مرلم يكن 

 ، فقاؿ له  )) يلإ ترل ينه  مصموؿ ف  فمل ؟((  اين يصخر فأسه

نهػػرا سػػنن   م ـنلػػ   مصػػلوؿ كلػػا كقػػت لذيػػ  لتوؿػػيمػػه يقػػوؿ بآنػػ

ـذق ـلػ  قؼػق الخؼاب ني القطػة إف سػخر الهػنس زيسػكصنف ا

ة كزيساـذق ايعػان ـلػ  بػرؿ محهػود  أقػل نػي قؼػق الصحرة بسيـ

اذػػرل  ككػػرلك توؿػػيم  نتقػػاؿ لصػػحرةو ألػػ  ال تيدٍ الصػػحرة ككػػرلك زػػيي 

سػػيع كبنحهػػود أقػػل أـنالػػك بصػػلل أتنػػاـ إسػػاـذؾ ـلػػ  الوقػػت  يي 

كتواـ نػرص لػم تلػه تدؼػر ـلػ  بالػك لأنػك مصػلوؿ إكزيتيد لك 

 بفنلك.

ختاج تهظػيم الوقػت لكػل شػقء فقػغ المصػاريك الكبيػرة تختػاج يلإ    

 للتهظيم.

اخطائيات كجيػرة نحػذ اف امػوران شػليرة تهػذر السػاـات زػوويان  ني 

دقػػائق  نػػي ػريقػػك مػػه البيػػت الػػ   صضنلػػو قلوػػا مجلػػان إنػػك تقطػػ  

دقيقة يوميا  صطالفنل ككرلك مه الفنل ال  البيت   أم انك تقط  

للتوقل بيه البيت كمقػر الفنػل كلوهتػرض اف ـػذد ايػاـ الفنػل نػي 

 ف : ذإ اياـ ازبوـيان   غالازبوع 

 دقيقة ازبوـيان  صصضدقيقة =  صط× ياـ أ غ

 زاـة تقريبان  ؽؽدقيقة =  صصظغازبوـيان =  ظغ× دقيقة ازبوـيان  صصض

 ؽؽلػػو قنػػت بازػػتللاؿ ىػػرق الفصػػية دقػػائق يوميػػان لأزػػتهذت مػػه 

زػػاـة   تؿػػه انػػت انهػػا كقػػت ؿػػائق اك مهػػذر   كيػػف تسػػتلل ىػػرق 
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فلينية  أك توؿيم كقتك ؟ ب ملانك الازتناع لأشيػة تالذقلئق الفصي 

أك تحفػل ىػرا الوقػت كلوياتك الندؼغ لهػا مػه قبػل أخس   ذىويان 

 .زتلهار كذكر اللهإك تنلؤق بالأبذاـية النتحذدة إنلار الأموردان لل
 

 يف نفهم قيمة الوقت ف  خياتها الصدطية كالمههية؟يحب لماذا  -ض

ني ـصينا النفاصي  خيث أشبد القياـ بنكجر مه مهنة نػي الوقػت 

 .نهس  ىو السائذ  كأشبخت جذاكؿ أـنالوا مليئة بالنهاـ

الوقت  بنحرد أف ينر  ىو الص ء الوخيذ الػرم لػا ينلووػا ازػتفادت . 

نا يحفل بدلاؼ الناؿ أك النوارد الأذرل  الوقت لا ينله ازتبذال   م

. ييؿهػر بػرايه تريسػ  أف الػاـتراؼ ان خازػن ان مػر إدارة الوقت بهفاليػة أ

إدارة الوقػت. ـوػذما  بنىنية كل لخؿػة ىػو الأزػاس لحنيػق مبػادئ

تداذ قرارات  بخرر أكبر  إني  أخقيقة قينة الوقت  يبذ صدضيذرؾ ال

 .كقين  ـل  أف كل ـنل يتوانق مق أىذان  مؤكذ

ني السياؽ النهوػي  يػؤدم نهػم قينػة الوقػت إلػ  زيػادة الإنتاجيػة 

كاللهاءة كالرؿا الوؾيهي. يساـذ النخترنيه ني التنيي  بيه ما ىو 

ملػػد كمػػا ىػػو مهػػم  لعػػناف ـػػذـ تلؼيػػة النهػػاـ التػػي تسػػهم نػػي 

ػويلة الأمذ مػه قبػل النؼالػ  الهوريػة التػي قػذ  الأىذاؼتخقيق 

بػػذكرىا  تفنػػل ـلػػ  تخسػػيه ننػػو  تلػػوف أقػػل أىنيػػة. ىػػرق الوؿػػرة 

 .الوؾيهة كتنهيذ الؼريق للهرص

فنق نهم قينة الوقت جودة تحاربوا. يصحق مه الواخية الصدطية  يي 

ـلػػ  الفػػيش بػػوـي  منػػا يتػػيد للػػأنراد أف يلونػػوا خاضػػييه نػػي 

اللخؿة  كتقذير التحارب كبواء ـلاقات أقول. إن  مهتاح لخيػاة مليئػة 

 .الهادؼباللرض كالصلف كالسفي 

إدارة الوقػت “وقػت نػي كتػاب ني الحوىر  يفتبػر موؿػوع قينػة ال

ػػا. يخػػث القػػراء ـلػػ  التوقػػف للخؿػػة (” بػػرايه تريسػػ  ل) تػػركيرنا ملهنن
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كالتهلير كإـػادة الوؿػر نػي كيهيػة قعػاء ىػرا الفنلػة الجنيوػة. مػه 

ذلػػاؿ نهػػم أىنيػػة كػػل ثانيػػة تنػػر  يلػػوف الػػأنراد نػػي موقػػق أنعػػل 

ركرلقيادة خياة كوية ب  .الإنحازات كاللخؿات التي تي

 

 الواـخة ف  نحاخها الصدصق كالمهه ؟ الأوذاؼكيف تؤثر  -ط

مطػػذرنا ثرينػػا للأسػػداص  إدارة الوقػػت ) بػػرايه تريسػػ  ( يفتبػػر كتػػاب

الػػػريه يسػػػفوف لإتقػػػاف إدارة كقػػػتهم كبالتػػػالي خيػػػاتهم. مػػػه بػػػيه 

النوؿوـات الأزازية التي يسلغ ـليهػا بػرايه تريسػ  العػوء ىػو 

 الؼبيفة الأزازية لوؿق أىذاؼ كاؿخة.

كل مسف  ناجد يبذأ برؤية أك ىذؼ. كلنا كانت ىرق الرؤية أكؿد  

ييصب  كؿق أىذاؼ كاؿخة كمخذدة أشبخت أكجر إملانية لتخقيقها. 

بامتلاؾ بوشػلة نػي كزػغ النخػيغ الوازػق أك ذريؼػة نػي مذيوػة 

ػػا بػػاللرض  تحػػاق  التركيػػ  إال الأىػػذاؼكريبػػة. تػػونر ىػػرق  كإخسازن

يطػػبد الإنسػػاف كػػالنبخر نػػي البخػػر دكف ىػػذؼ   كالهػػذؼ. بػػذكنها

ـرؿة لتيارات التصتت كالتسويف  خيث يترؾ الوحاح للطػذنة بػذلان 

 .مه القطذ

الواؿػػخة خحػػر ال اكيػػة لػػأم  الأىػػذاؼنػػي السػػياؽ النهوػػي  تفتبػػر 

مسيرة مهوية م دىرة أك مصيكع تحارم ناجد. تنلػه الػأنراد كالهػرؽ 

ه ازػػتدذاـ النػػوارد  كقيػػاس مػػه توجيػػ  ػاقػػاتهم بهفاليػػة  كتخسػػي

التقػػذـ. مػػه ذلػػاؿ كجػػود أىػػذاؼ مخػػذدة  ينلػػه للنختػػرنيه تخذيػػذ 

ختهاؿ بالإنحازات ـل  مذل رخلتهم  اكال الأكلويات  ترتي  جهودىم 

 .منا يف ز الذانق
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الواؿخة للػأنراد تخذيػذ  الأىذاؼمه الواخية الصدطية  يتيد تخذيذ 

ػػا نقػػغ  مسػػار يتوانػػق مػػق قػػينهم كػنوخػػاتهم. لػػيز الػػأمر متفلقن

ػػػا بتف يػػػ  الونػػػو الصدصػػػ    بتخقيػػػق نتػػػائح ملنوزػػػة  كللػػػه أيعن

كاكتساب الوـي الراتي  كبواء القذرة ـل  التخنل. مه ذلػاؿ كؿػق 

أىػػذاؼ سدطػػية كاؿػػخة  تطػػبد الخيػػاة رخلػػة مفوويػػة  خيػػث يػػتم 

 .اتدػػػػػػاذ كػػػػػػل ذؼػػػػػػوة بلػػػػػػرض التقػػػػػػذـ نخػػػػػػو ىػػػػػػذؼ مفػػػػػػيه

لأمر محرد مهنة للقياـ بها  كللو  تنػريه ـنيػق ليز ا  ني الوهاية 

طػفيذ النهوػي أك الصدصػ . مػه ذلػاؿ يخذد مسارنا  زػواء ـلػ  ال

زتيفاب أىنية ىرا النههوـ  ينله للهرد نػتد مسػتويات لػا مجيػل إ

 .لها مه الإنحاز كالرؿا

لماذا تقذ الأكلويات يساسية لتخقي  القيمة القطول ف  إدارة  -ظ

 الوقت؟

أف الأكلويات تختػل ملانػة مرك يػة كىامػة. نػي ـػالم يفػح بالنهػاـ  

يخػػذد القػػذرة ـلػػ  تخذيػػذ ك كالنسػػؤكليات كالانصػػلالات الندتلهػػة  

الأكلويات القينة التي نخطل ـليها مه كقتوا كبالتالي الوتائح التػي 

 .نخققها

أف النهػاـ ليسػت  اللجير مه الباخجيه نػي محػاؿ ادارة الوقػت يػركف

مفالحػة الفذيػذ  الانعػلقينة متساكية. قذ يلوف مه  تجنيفها ذا

مه النهاـ التي تتراكم أماموا  لله مه الأزاس  التهريق بيه ما ىو 

ملد كما ىػو أزاسػ . قػذ تلػوف النهنػة النلخػة تختػاج إلػ  الانتبػاق 

الهػػورم  كللػػه النهػػاـ الأزازػػية تتوانػػق أكجػػر مػػق أىػػذانوا الفامػػة 

تقودنػا بصػلل  ـوذ إكنالهػا لأنصؼة التيإنها اكرؤيتوا ػويلة الأمذ. 

 .كبير نخو تخقيق ػنوخاتوا

 الف ل الثالث
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تعػػنه تخذيػػذ الأكلويػػات أف تتحػػ  الؼاقػػة  نػػي النحػػاؿ النهوػػي 

زتجنارم. بذلان مه إالنصاريق كالنهاـ ذات أـل  ـائذ كالنوارد نخو 

التػػوزع ـلػػ  الفذيػػذ مػػه النهػػاـ ذات الأىنيػػة النتهاكتػػة  يسػػاـذ 

صػى قػذر مػه اللهػػاءة التركيػ  ـلػ  النهػاـ الرئيسػية نػػي تخقيػق أق

ا ني اتدػاذ القػرارات   .كالإنتاجية كني الوهاية الوحاح إن  يونر كؿوخن

 .منا يؤدم إل  توسيق أنعل بيه الهرؽ كـنليات أكجر انسيابية

ـل  الطفيذ الصدص   تساـذ تخذيذ الأكلويات نػي الخهػاظ ـلػ  

اة الصدطية. مه ذلاؿ تخذيذ الأنصػؼة ذات توازف بيه الفنل كالخي

القينة الفؿنػ  نػي خياتوػا الصدطػية  ينلووػا تدطػيض كقػت ذك 

جودة للفلاقات كتخسيه الرات كالهوايات. كىرا لا يسهم نقغ نػي 

ػػا نػػي ؿػػناف الصػػفور الصػػامل  تف يػػ  الونػػو الصدصػػ   كللػػه أيعن

 .بالرناىية كالرؿا

فػػذذتطػار   ب الأكلويػػات. إنػػ  لػػيز محػػرد  القػػوة التخويليػػة لتخذيػذ تي

مهنػة للقيػاـ بهػا  بػل ىػو تنػريه ـنيػق يخػذد مسػارنا  زػواء ـلػ  

الطفيذ النهوي أك الصدصػ . مػه ذلػاؿ التركيػ  كتخذيػذ الأكلويػات 

للنهػػاـ ذات القينػػة الفاليػػة  ينلػػه للػػأنراد كالنوؿنػػات تخسػػيه 

قطى تقربوا ذؼوة أقرب  ازتدذاـ الوقت  مق ؿناف أف كل لخؿة تي

 .تخقيق أىم أىذانواإل  
 

ثورة ف  الؤنتاجية اليوميػة فػ  ” يكل العفذع“كيف يُخذث مبذي  -ع

 إدارة الوقت؟

رة الوقػت إدا“ـوذ التفنق ني الخلنة الفنلية النيقذمة ني كتاب   

ىػرا ”. أكػل العػهذع“  نتفرؼ ـل  النبذأ التخويلي ) برايه تريس  (

يخنلها  يختوم ـل  النههوـ  ـل  الركم مه التسنية اللريبة التي 

دلالػػات ـنيقػػة خػػوؿ كيػػف يحػػ  مواجهػػة النهػػاـ اليوميػػة ل يػػادة 

 .الإنتاجية

 الف ل الثالث
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ة كػػذـوة محازيػػة لنواجهػػ” أكػػل العػػهذع“يقػػذـ بػػرايه تريسػػ  مبػػذأ 

ستيقؽ كتفلػم أف أكبػر تديل أف ت أشف  كأىم مهنة ني اليوـ أكلان 

نهاـ ثانوية  يعػنه بذلان مه التسويف أك الانصلاؿ ب تخذم يوتؿرؾ

مػه البذايػة أف اليػوـ زػيلوف أزػهل نسػبينا ” العػهذع“مواجهة ىرا 

ا بالإنحاز مور البذاية.  كينوخك إخسازن

ة بذء اليوـ ب كناؿ مهنة كبير   سيلولوجية كراء ىرا النبذأ ملهنةال 

كػنف تتللػ  ـلػ  جبػل نػي بذايػة   يخذد نلنة إيحابية كيبوي الػ ذم

التالية أكجر قابلية للإدارة. ىرا لا ي يذ نقغ  الطباح؛ تطبد التخذيات

مه الجقة  كلله أيعا يقلػل مػه التػوتر كالقلػق النػرتبغ بػالدوؼ أك 

  .التوقق مه النهاـ اللبيرة النفلقة

أكل “ـلاكة ـل  ذلك  ني زياؽ الحهود النهوية  يف ز تؼبيق تقوية 

كالبنػا بصلل مستنر مه اللهاءة. يحذ النخترنػوف أنهسػهم ” العهذع

مػه ذلػاؿ التفامػل مػق النهػاـ الػأكجر  بالفذيذ مه النهاـ ملنوريه

ا كقينػة أكلػان  ينلػوهم إدارة أـبػاء الفنػل بصػلل أنعػل  منػا  تفقيذن

يعػػنه أف النصػػاريق ذات الأكلويػػة الفاليػػة تخطػػل ـلػػ  الاىتنػػاـ 

 .الرم تستخق 

مه الحان  الصدص   ينله أف يلوف تبوي ىرا الوهح مخورينا للونػو 

زتباقي  خيث يتم الوؿر نػي إباط. يف ز مه التهلير الالراتي كالانع

 .التخذيات ليز كفقبات  كلله كهرص للونو

 ؟إدارة الوقت ما و  ػريقة تدطيض الوقت كما فائذتها ف  -ػ

قػذ تبػرز بقػوة بسػب  الػأثر النختنػل الػرم  التػي بارزةالتقوية اف ال  

ىي تقوية تدطيض الوقت. ني ـصػينا  تخذث  ني الإنتاجية اليومية

الخالي  خيث ييخته  ني كجير مه الأخياف بالقذرة ـل  متابفة مهاـ 

متفذدة ني آف كاخذ  يسلغ برايه تريس  العوء ـلػ  قػوة التركيػ  

 الف ل الثالث
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اللامل مه ذلاؿ تدطيض الوقت  ميؿهرنا إياىا كنداة قوية لتخسيه 

 .اللهاءة

رنت مه ذلػاؿ تريسػ   ىػي الؼريقػة  يـ تقوية تدطيض الوقت  كنا 

النوهحية لتدطيض نترات زموية مخػذدة ككيػر متقاػفػة لنهػاـ أك 

أنصػؼة مفيوػػة. بػذلان مػػه موازنػة مهػػاـ متفػذدة نػػي كقػت كاخػػذ أك 

القه  مػه مهنػة إلػ  أذػرل  ييدطػض الصػدض نتػرة زمويػة مفيوػة 

ا موخها الا  ىتناـ اللامل. خصيينا لوصاط كاخذ  معنونن

الفكػػرة كاـػػخة  الحهػػذ المكجػػف يػػؤدم إلػػى فمػػل ذك جػػودة يفلػػى 

 .كمقذلإت اكتماؿ يسرع
 

قػػذر. نػي بيئػػات  بالوسػبة للنختػػرنيه  تخنػل ىػػرق التقويػة قينػػة لػا تي

الفنل الخيوية اليومية النليئة بالإسفارات النستنرة كالانصلالات  

أف يػػتم  يعػػنه تدطػػيض نتػػرات زمويػػة مخػػذدة للنهػػاـ الخيويػػة

كػاف  التفامل مفها بنقصى درجات التركي  كأقػل الانقؼاـػات. زػواء

زػتراتيحي  أك ثلػاثيه دقيقػة للنرازػلات  أك إذلك زاـة للتدؼيغ ال

زاـتيه لللنر الفنيق ني مصيكع مفيه  يعنه تدطػيض الوقػت 

 .كجود خذكد كاؿخة كتركي  للل ج ء مه يوـ الفنل

ا ـػػه النحػػاؿ النهوػػي نقػػغ   تلػػوف تقويػػة تدطػػيض الوقػػت كبفيػػذن

مخورية أيعنػا للنهػاـ الصدطػية. مػه ذلػاؿ تدطػيض كقػت مفػيه 

للقػػراءة  أك الرياؿػػة  أك ختػػ  الازػػتراخة  يعػػنه تدطػػيض نتػػرات 

زموية مخذدة أف تخؿ  كل نصػاط بوقتػ  اللػاني  منػا يفػ ز الونػو 

 .الصدص  كيعنه خياة متوازنة

 الف ل الثالث
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بػرايه  الوقػت )ملتبػة إدارة“ي كتػاب ني الدتاـ  كنػا ىػو ميوؿػد نػ

  ليز تقوية تدطيض الوقت محػرد أداة لتخذيػذ النواـيػذ  تريس  (

. مػػه ذلػػاؿ تح ئػػة اليػػوـ كتدطػػيض كلكههػػا نهػػح اسػػتراتيح  للخيػػاة

نتػػػرات مركػػػ ة للػػػل مهنػػػة  ينلػػػه للأسػػػداص لػػػيز نقػػػغ تف يػػػ  

هح إنتاجيتهم  كلله أيعنا تف ي  جودة ـنلهم كخياتهم. تبوي ىػرا الػو

ينله أف يلوف ل  تنثير كبير ـلػ  أم سػدض يسػف  لرنػق مسػتول 

إنحازات  اليومية مق الخهاظ ـل  تػوازف مجػالي بػيه الفنػل كالخيػاة 

 . الصدطية
 

 كيف تتملب فلى فادة التسويف كتزيذ كفاءة ادراتب لوقتب؟ -ؼ

نطػػػؼذـ بػػػرؤل ما نتفنػػػق اكجػػػر نػػػي موؿػػػوع ادارة الوقػػػت ـوػػػذ

كنلاخؽ التسويف. كتقويات قوية تفالح أخذ أكبر مصللات الإنتاجية: 

ا  اف الأزباب الوهسية كالفنلية كراء الركبة ني تنجيل النهاـ  مقػذمن

 .ازتراتيحيات نفالة للتلل  ـل  ىرق الفادة كزيادة اللهاءة الفامة

 نػػي جػػوىرق  كالبنػػا مػػا يلػػوف التسػػويف تحلينػػا للندػػاكؼ أك القلػػق

اللػػامه. زػػواء كانػػت ىػػرق الندػػاكؼ نابفػػة مػػه ذػػوؼ الهصػػل  أك 

اللناليػة  أك محػػرد ـػػذـ الراخػة النرتبؼػػة بنهنػػة مفيوػة  نػػ ف ىػػرق 

النصػػاـر قػػذ تقػػود الػػأنراد إلػػ  تنجيػػل مػػا يحػػ  القيػػاـ بػػ . يسػػلغ 

تريس  العوء ـل  ىرق الأزباب اللاموة  منا يحفػل القػارئ يػذرؾ 

ا الخواج  الذاذلية التي  .تفوؽ الإنتاجية تنامن

ة التسويف ىو مبذأ أخذ الأزز التي يفتنذىا تريس  ني ملانخ

كىو مههوـ قذ تم التؼرؽ إلي  زابقان. يذكر ىرا  ”أكل العهذع“

 الف ل الثالث



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

85 

 

النههوـ خوؿ نلرة التطذم لأشف  النهاـ أك الأكجر أىنية أكلان 

ني الطباح. مه ذلاؿ مفالحة أشف  النهاـ بصلل مباشي  ينله 

ء زذم لبقية اليوـ  منا يحفل النهاـ الأذرل تبذك أكجر للأنراد إنصا

 .زهولة بالنقارنة

بالإؿانة إل  ذلك  ييصذد تريس  ـل  أىنية تخذيذ أىذاؼ كاؿخة 

كقابلػػة للتوهيػػر. ـوػػذما يػػتم تقسػػيم النهػػاـ إلػػ  ذؼػػوات أشػػلر 

ا كأكجر قابلية للتخقيػق. كمػه ذلػاؿ تبوػي   كأزهل  تطبد أقل تهذيذن

تقويات مجل تدطيض الوقت  التي تنت مواقصتها ني كقت زابق 

مه اللتاب  ينله أف تساـذ ني إنصاء نترات تركي  مدططػة  منػا 

 يقلل مه إكراء التسويف

التطور ىو أداة أذرل ييفرؼ بها تريسػ . مػه ذلػاؿ التطػور لهوائػذ  

إكناؿ مهنة كـواق  تنجيلها  ينله للأنراد توليذ الذانق اللازـ لبذء 

الفنل. مه ذلاؿ تف ي  ىرق الطور الإيحابية بازتنرار  تقل إكراءات 

 .التسويف
 

ما يومية تفويظ يخػذ لإنحػاز بقػظ المهػاـ لكػ  تفػرغ نفسػب  -ؽ

 كجر اومية؟ك ما يومية ذلب ف  تخسين يدارة كقتب؟لمهاـ ا

إدارة الوقػػت )ملتبػػة بػػرايه “تبػػرز نوػػوف التهػػويظ بصػػلل بػػارز نػػي 

يتوػػػػاكؿ بػػػػرايه تريسػػػػ  الإملانيػػػػات التخويليػػػػة ”. تريسػػػػ  للوحػػػػاح(

لتدطػيض النهػاـ بهفاليػة للػػأذريه  مصػذدنا ـلػ  دكرىػا النخػػورم 

الأكلويػػة  كبالتػػالي  رنػػق نػػي تخريػػر الوقػػت الجنػػيه للنهػػاـ ذات 

نػػػي جػػػوىرق  التهػػػويظ لػػػيز محػػػرد  مسػػػتول الإنتاجيػػػة كالوحػػػاح

الػػتدلض مػػه النهػػاـ؛ إنػػ  تنػػريه نػػي الجقػػة كالخلػػم كإدارة النهػػاـ 
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الازتراتيحية. ييبرز تريس  أف نهم نقاط قوتك كالػاـتراؼ بالنحالػات 

التي قػذ يتهػوؽ نيهػا الػأذركف ىػو الأزػاس للتهػويظ الهفػاؿ. مػه 

تدطيض النهاـ ازتوادنا إل  الدبرة كنقػاط القػوة الهرديػة  لػا  ذلاؿ

ػا إتنػاـ النهػاـ نػي  يتخسه جػودة الفنػل نقػغ  كللوػ  يعػنه أيعن

  الوقت النواز  كبلهاءة.

كاخػػذة مػػه الػػرؤل الفنيقػػة التػػي يقػػذمها تريسػػ  ىػػي الخاجػػة إلػػ  

”. سػػ أزػػتؼيق أف أنفلهػػا بصػػلل أنعػػل بوه“التللػػ  ـلػػ  ـقليػػة 

ا نػي بفػظ الخالػات  إلػا أف الوقػت  كركم أف ىػرا قػذ يلػوف شػخيخن

الرم ييقطى ني النهاـ التي ينله تهويعها كالبنا ما يهوؽ الهوائػذ 

النختنلػػة للتوهيػػر الػػراتي. مػػه الطػػيكرم التنييػػ  بػػيه النهػػاـ التػػي 

تتؼل  لنسة سدطية كتلك التي ينله أف يتم توهيرىا بصلل جيذ 

  .مه قبل الأذريه

يؿهر التذري  كالتواشل كنلونيه أزازييه ني ـنليػة التهػويظ. 

مه أجل أف يلوف التهويظ نفالنػا  يحػ  كؿػق تفلينػات كتوقفػات 

كقوػػوات ردكد نفػػل كاؿػػخة. ييسػػلغ تريسػػ  العػػوء ـلػػ  أىنيػػة 

ا ـلػػػ  ضػػػيكرة ت كيػػػذىم  الازػػػتجنار نػػػي تػػػذري  الػػػأنراد  مؤكػػػذن

ـلػاكة ـلػ  ذلػك   .بوحػاحبالنهارات كالنفرنة اللازمة لتوهير النهاـ 

يستهيذ الهريق أك النوؿنة بنكنلها مػه نفػل التهػويظ. إنػ  يينلػه 

الػػأنراد مػػه الهريػػق  كيصػػحق ـلػػ  الونػػو النهوػػي  كيلػػرس سػػفورنا 

ػا  بالنسؤكلية كالنللية. يقذـ تهويظ النهػاـ لأـعػاء الهريػق نرشن

لفػػرض مهػػاراتهم  كمواجهػػة التخػػذيات  كالونػػو نػػي أدكارىػػم  منػػا 

 .إل  بيئة ـنل أكجر ثراءن  يؤدم
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يومية التقلم المستمر كقامػل يساسػق فػ  اسػتجمار الوقػت  ما -ؽ

 بفقالية؟

  ”إدارة الوقػػت )ملتبػػة بػػرايه تريسػػ  للوحػػاح(“نػػي كتابػػ  النفػػركؼ 

يسلغ برايه تريس  العػوء ـلػ  مههػوـ كالبنػا مػا يػتم تحاىلػ  نػي 

الوقت: مبذأ التفلم النستنر. يوؿد الوقاسات التقليذية خوؿ إدارة 

تريس  كيػف ينلػه أف يػؤدم ازػتجنار الوقػت نػي الونػو الصدصػ  

كتؼوير النهارات ليز نقغ إل  تخسيه اللهػاءة كالإنتاجيػة  كللػه 

 .أيعنا إل  تخقيق الرؿا الصدص  كالنهوي

التفلم النستنر  كنا تم التهطيل ني  بوازؼة تريس   ىو أكجر مه 

هػارات أك مفرنػة جذيػذة. إنػ  يتفلػق ب راـػة ـقليػة محرد اكتسػاب م

دائنة الهعوؿ  مهتوخة للتحارب الحذيذة  كتسف  بوصػاط للهػرص 

الونو. يعنه ىرا الوهح الإيحابي لتخسيه الرات أف يؿل الصػدض ب

قابلان للتليف ني مواؾر مهوية متليرة بازتنرار كيبق  ني مقذمػة 

 .محال  أك محاؿ اىتنام 

الفػػػالم الخػػػذيث يتنيػػػ  بتقػػػذـ تلوولػػػوجي سػػػييق   ييبػػػرز تريسػػػ  أف

كمفػػايير شػػػواـية متؼػػػورة  كديواميػػػات زػػوؽ متليػػػرة. نػػػي ىػػػرا 

ػا للػتفلم النسػتنر يختلػوف  السياؽ  الأسداص الريه يدططوف كقتن

مه النرجد أف يتفرنػوا كيسػتهيذكا مػه   ملانة متني ة ؿذ الفهونة

 .التخذيات الهرص الحذيذة كيقوموف بالتخوؿ بوحاح ـوذ مواجهة

بالإؿانة إلػ  ذلػك  مػه ذلػاؿ تدطػيض الوقػت للػتفلم كالونػو  لػا 

يقوـ الأسداص بتخسيه محنوـة النهػارات الخاليػة نقػغ  كللػوهم 

 الف ل الثالث



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

88 

 

ػػػا يػػػ كدكف أنهسػػػهم بالػػػأدكات التػػػي ينلوهػػػا نػػػتد إملانيػػػات  أيعن

مسػػػتقبلية. ينلػػػه أف يػػػؤدم ىػػػرا الازػػػتراتيحية التػػػي تتؼلػػػق إلػػػ  

أك مصػيكـات تحاريػة جذيػذة  أك ختػ  النستقبل إلػ  تقػذـ مهوػي  

 .الرؿا الصدص  النستنذ مه إتقاف ىواية جذيذة أك موؿوع مفيه

 

كـلاكة ـل  ذلك  يلنػد تريسػ  إلػ  أىنيػة توويػق مطػادر الػتفلم. 

ني ـصي الرقنية الخالي  الهػرص للػتفلم كنيػرة  مػه الػذكرات ـبػر 

التقليذيػة  الإنترنت  كالوذكات ـبر الوي   كالبودكازت إلػ  اللتػ  

كالوػػذكات  ككرش الفنػػل. يعػػنه الازػػتهادة مػػه قوػػوات متفػػذدة 

ا للنوؿوـات  منا يف ز الإبذاع كالابتلار نـ  .نهننا ساملان كمتوو

الػػأدكات كالتقهيػػات المقاصػػرة لزيػػادة كفػػاءة اسػػتدذاـ  مػػا وػػ  -ؾ

 الوقت؟

رؤل ـنيقػة خػوؿ  لل مػه يهػتم بنوؿػوع الوقػت نلػاخؽ اف ىوػاؾل

الأدكات كالتقويػات الخازػنة لػإدارة الوقػت بوحػاح. لػا يوػاقش بػرايه 

تريس  نلسهة إدارة الوقت نقغ  كللو  يرى  ذؼوة أذرل لتقذيم 

 .أدكات كػػػػػػػػػػػػرؽ ـنليػػػػػػػػػػػة ينلػػػػػػػػػػػه توهيػػػػػػػػػػػرىا بسػػػػػػػػػػػهولة

ييؤكػػذ تريسػػ  ـلػػ  أىنيػػة ازػػتدذاـ القػػوائم كتقويػػة أزازػػية. نهػػو 

مػػه ذلػػاؿ  وـية كسػػهرية للنهػػاـئم يوميػػة كأزػػبيقتػػرح إـػػذاد قػػوا

تطويف النهاـ كالتخقق مه إكنالها  ينله للأنراد التركي  بازػتنرار 

 .ـل  النهاـ الأكجر أىنية دكف تحاكز أك إكهاؿ ش ء
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كمه الأدكات التي يسلغ تريسػ  العػوء ـليهػا الحػذاكؿ ال مويػة أك 

محرد تخذيذ التوارير. التقاكيم  كالتي لها أكجر مه كؾيهة بلجير مه 

ينلػػه ازػػتدذامها كندؼؼػػات ازػػتراتيحية  خيػػث ينلػػه تدطػػيض 

نتػػرات زمويػػة لأنصػػؼة مخػػذدة  منػػا يسػػند بخنايػػة الأكقػػات الػػأكجر 

  .إنتاجية مه التوقهات كتخسيه توهير النهاـ ذات الأكلوية الفالية

ىػو التفػرؼ ـلػ  دكر  التي يهتم بهػا تريسػ كمه الحوان  النني ة 

وجيػػػا نػػػي إدارة الوقػػػت النفاصػػػية. يقػػػذـ تريسػػػ  للقػػػراء التلوول

محنوـػػة مػػه البرمحيػػات كالتؼبيقػػات التػػي تسػػهل جذكلػػة النهػػاـ 

ػػػا. كتصػػػنل ىػػػرق الػػػأدكات الرقنيػػػة  كتتبفهػػػا بؼريقػػػة أكجػػػر توؿينن

تؼبيقات إدارة النهاـ كبرامح تتبق الوقت  التي تحل  اللهػاءة إلػ  

بصػيم لتوزيػق الوقػت  زير الفنػل الهػردم مػه ذلػاؿ تػونير تنجيػل 

 .كتركير بالنهاـ القادمة كتقذيم رؤل خوؿ ننغ ازتدذاـ الوقت

أكجر مه ذلك  يقذـ تريس  إرسادات خوؿ كيهية توهير ىرق الأدكات 

بصػػػلل نفٌػػػاؿ نػػػي الػػػركتيه اليػػػومي. كىػػػرا يتعػػػنه نهػػػم أنعػػػل 

الننارزػػات للػػل أداة  كتحوػػ  الفجػػرات الصػػائفة  كمراجفػػة الػػوهح 

  .فذيل  بواءن ـل  الوتائحبصلل مستنر كت

ني خيه أف الأدكات كالتقويات مهنة  يركرٌ تريسػ  القػراء بازػتنرار 

نفاليػة ـوػذ ازػتدذامها ؿػنه إػػار  بنف ىرق الأدكات تلػوف الػأكجر

أكزق لإدارة الوقػت. إنهػا الحنػق بػيه الفقليػة الطػخيخة  زتراتيحيإ

كالػػأدكات الهفٌالػػة التػػي تدلػػق تػػآزر قػػوم يػػؤدم إلػػ  إدارة كقػػت 

 . ازتجوائية  كبالتالي  زيادة الإنتاجية كالرؿا الصدص 
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 كيف تخق  التوازف بين القمل ك الخياة الصدطية؟ -ضط

يػػذ الوهائيػػة النتلاخقػػة  نػػي ـػػالم متسػػارع ملػػيء بالنهػػاـ كالنواـ

كالخيػػاة الصدطػػية يفتبػػر تخقيػػق التػػوازف بػػيه الالت امػػات النهويػػة 

جػػػود لػػػرلك لابػػػذ مػػػه ك كيفتبػػػر القلػػػق الأزاسػػػ   تخػػػذيان كبيػػػران.

خؿػػ  كلػػا النحػػاليه نػػي خياتوػػا يإزػػتراتيحيات ـنليػػة لعػػناف أف 

 .بالفواية التي يستخقونها

نهػح سػامل يصػنل أف إدارة الوقت ليست نقػغ خػوؿ الفنػل. إنهػا  

إخذل النبادئ الأزازية التي يقػذمها ىػي نػه   جنيق جوان  خياتوا

تخذيذ الخذكد. ني النحاؿ النهوي  يتعنه ذلك تدطػيض زػاـات 

مخذدة نقغ للفنػل كمقاكمػة الػإكراء للتنذيػذ بفػذ تلػك السػاـات. 

لعػناف ـػذـ  بػوهز الخنػاسخناية الوقت الصدص   بالنجل  يح 

تػػذذل الفنػػل نػػي اللخؿػػات الندططػػة للفائلػػة أك الازػػتراخة أك 

 الفواية بالرات.

ىي أىنية التدؼيغ كتخذيذ الأكلويات. كلػا  زتراتيحية أذرل ىامةإ 

يقتصي ذلك ـل  مهاـ الفنل نخس   بل ينتذ أيعنا إلػ  الأنصػؼة 

مه ذلاؿ تخذيذ الووايػا الواؿػخة لنػا تركػ  نػي تخقيقػ   يةالصدط

ني كلا النحاليه كتدطيض نترات زموية لها  ينلوك تحو  مدػاػر 

 .الت اـ زائذ ني موؼقة ـل  خساب الأذرل

 زتدذاـ تذقيق الوقتاكجر الباخجيه ني ادارة الوقت يؤكذكف ـل  إ

وع أك مه ذلاؿ مراجفة دكرية لليهية قعائك لوقتك ـل  مذل أزب

سهر  ينلوك تخذيذ الأنناط  كالتفرؼ ـل  النواػق التي قذ تلػوف 

ا نيهػا  كإجػراء التفػذيلات اللازمػة. ينلػه أف يسػلغ  تستجنر كقتان زائذن
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تػذقيق الوقػػت العػػوء ـلػػ  الهػػوارؽ بػػيه الوقػػت الػػرم تفتقػػذ أنػػك 

 .تدطط  للفنل مقابل الخياة الصدطية كالواقق

التفػػرؼ ـلػػ  أف  الهػػارغقينػػة الوقػػت  نلػػاخؽ اف ذلػػك كة ـلػػ  ـلػػا

ػا كللوهػا ضػيكرة  الراخة كالأنصؼة الترنيهية الحيذة ليسػت نقػغ ترنن

ينلػػه أف تليػػر كيػػف نوؿػػر إلػػ  كقتوػػا. يفيػػذ الوقػػت الهػػارغ تصػػحيق 

الفقل  كيف ز الإبذاع  كيونر ازتراخة ضيكرية  منا يعنه أف نفػود 

 .تحذدةإل  الت اماتوا النهوية بخيوية م

 ؟التوقفات المفاجئة للخفاظ فلى التركيز  كيف تتقامل مك -طط

ت النهاجئػة ني البيئة السييفة التي نفيش نيها اليوـ  تفذ التوقها

زػواء كانػت ملالنػة ىاتهيػة كيػر متوقفػة  أك  .تخذينا يواجه  الحنيق

بريذ إللتركني ملد  أك خت  اجتنػاع كيػر مدؼػغ لػ   تسػتؼيق ىػرق 

التوقهػػات أف تدػػرج التركيػػ  كالإنتاجيػػة ـػػه مسػػارىا. يتوػػاكؿ كتػػاب 

ازػػتراتيحيات التفامػػل ” إدارة الوقػػت )ملتبػػة بػػرايه تريسػػ  للوحػػاح(“

الخهػاظ ـلػ  التركيػ   مق ىرق التوقهػات بهفاليػة  مػق التنكيػذ ـلػ 

 .النستنر كزيادة اللهاءة

يبػػذأ بػػرايه تريسػػ  بالتنكيػػذ ـلػػ  تػػنثير التوقهػػات النهاجئػػة ـلػػ  

إنتاجيتوػػا. يصػػير إلػػ  درازػػات تبػػيه أنػػ  بفػػذ توقػػف مهػػاجئ  يختػػاج 

دقيقة للفودة إل  خالة التركي  التي كاف  صطالصدض الفادم خوالي 

  الدسػارة التراكنيػة نػي ـليها قبل التوقف  منا يسلغ العوء ـلػ

 .الإنتاجية ـوذما تلوف التوقهات متلررة
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كاخػػذة مػػه التقويػػات الرئيسػػية التػػي يقػػذمها تريسػػ  ىػػي مههػػوـ 

يتفلق الػأمر بتخذيػذ نتػرات زمويػة بػيه النهػاـ أك ”. توقيت التوقف“

. تقوـ ىػرق الهتػرات بػوؾيهتيه: تػونير الوقػت للتفامػل جتناـاتإال

لت امػات اللاخقػة  إكير النتوقفػة دكف التػنثير ـلػ  المق النصللات 

 .كتونير نرشة لإـادة التركي  قبل الانتقاؿ إل  النهنة التالية

ػػاج“زػػتراتيحية أذػػرل مهنػػة ىػػي مبػػذأ إ قػػذ يلػػوف الػػأمر ”. ـػػذـ الإزـ

ا مجػػل كؿػػق ـلامػػة  ػػاجـػػذـ ال“بسػػيؼن ـوػػذ الفنػػل ـلػػ  مهنػػة ” إزـ

خرجة  أك إكلاؽ الإسفارات مه البريذ الإللتركني ككزػائل التواشػل 

ذلك لعناف  لاغ ال ملاء بنكقات ـنلك النرك ةالاجتناـي  أك خت  إب

 .إنصاء بيئة تساـذ ـل  التركي  كتقليل الاؿؼرابات النختنلة

ت. مػه ـلاكة ـل  ذلك  يصذد تريسػ  ـلػ  أىنيػة تخذيػذ الأكلويػا

ذلاؿ تخذيذ النهاـ التي تختاج إل  أكبر قذر مه الاىتناـ كجػذكلتها 

ختناليػػػة أقػػػل للسػػػناح إؿ زػػػاـات الإنتاجيػػػة القطػػػول  ىوػػػاؾ ذلػػػا

 .بالتوقهات ذلاؿ ىرق الهترات الخرجة

ني الردكد أمػر أزاسػ . ـلػ   نعباطإف تذري  الوهز ـل  الإكنا 

زبيل النجاؿ  ليز كل بريذ إللتركني أك رزالة يختاج إل  رد نػورم. 

تخذيػػػذ أكقػػػات مفيوػػػة نػػػي اليػػػوـ لهخػػػض كالػػػرد ـلػػػ  الرزػػػائل 

 .الإللتركنية ينله أف يقلل كجيرنا مه التوقهات
  

 ؟التقييم المستمر ف  تخسين ممارسات إدارة الوقت وميةيما  -ظط

الهفٌالة لا تقتصي نقغ ـل  تدطيض الساـات لنهػاـ إدارة الوقت 

مدتلهة.  يصذد برايه تريس  ـل  أىنية الفودة كالتقيػيم النسػتنر 

 .كنزز رئيسية لتخسيه ػريقتوا ني التفامل مق الوقت
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ػا  يفتبر تريس  أف الػأنراد يحػ  ـلػيهم تػذقيق كقػتهم بانتؿػاـ  تنامن

والهػػا. يصػػنل ىػػرا الفػػودة كالتقيػػيم كنػا قػػذ تهفػػل الصػػيكات مػػق أم

لتقيػيم  –زػواء يومينػا أك أزػبوـينا أك سػهرينا  –ـل  نترات موتؿنػة 

أػوؿ منا  ان زتلرقت كقتإقعاء الوقت  كمفرنة الأمور التي كيهية 

التي تم تخقيقها  ككصف أم نفاليات  الأىذاؼ  كتخذيذ ان كاف متوقف

 .نارسكير نفٌالة قذ تي 

الرئيسية لنجل ىرا التهلير ىو تخذيذ الأنناط. مه ذلػاؿ أخذ الهوائذ 

ينلووػػا تخذيػػذ الفوائػػق  جفػػة أنصػػؼتوا كنتائحهػػا بصػػلل موػػتؿممرا

تلتصف أف مهنة  قذ التصتيت الذائم. ـل  زبيل النجاؿالنتلررة أك 

أػػوؿ مػه النتوقػق بانتؿػاـ  منػا يصػير إلػ   ان مفيوة تسػتلرؽ كقتػ

 .زلوبإك تليير الأالخاجة النلخة لتخسيه النهارات 

تبػػر جلسػػات الفػػودة بالإؿػػانة إلػػ  تخذيػػذ محالػػات التخسػػيه  تف

ختهاء ب كناؿ النهاـ كتخقيق إـتراؼ بالإنحازات. الإلل ان كالتقييم أكقات

النفػػالم الهامػػة يفنػػل كػػذانق للتقػػذـ  كيفػػ ز السػػلوكيات الإيحابيػػة 

 .كيعهي إخساس بالإنحاز

إلػ  أىنيػة الخطػوؿ ـلػ  ردكد نفػل ذارجيػة  ان يتؼرؽ تريس  أيع

نوػا لػا إذ نلوف مستلرقيه نػي ػرقوػا لذرجػة ذلاؿ ىرق الحلسات. ق

نستؼيق رؤية الوقاط كير الهفٌالة. الخطػوؿ ـلػ  كجهػات نؿػر مػه 

زػتراتيحيات إينلػه أف يػونر رؤل جذيػذة لتخسػيه  الأقراف أك ال ملاء

 .إدارة الوقت
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 يصػػحق تريسػػ  ـلػػ  تدطػػيض أكقػػات مخػػذدة لهػػرقكنػػوؽ ذلػػك  

  ان كموتؿنػ ان متفنذ ان اػمه ذلاؿ جفل الفودة كالتقييم نص الحلسات

زػتنراريتوا إمه ركتيه إدارة الوقػت  منػا يعػنه يطبد ج ء لا يتح أ 

 .ني تخسيه كتؼوير ػرقوا

” إدارة الوقػت )ملتبػة بػرايه تريسػ  للوحػاح(“يقذـ كتاب  ني الدتاـ

وقػت ـنليػة ه إدارة الوقت  خيث يطػبد نػه إدارة النؿرة ساملة ـ

خسه ب قييم. مه ذلاؿ تقييم زتنرار مه ذلاؿ الفودة كالت مستنرة  تي

لل زتفذاد للتفذيلات  لا نذير كقتوا نقغ بصإنتؿاـ كال منارزاتوا ب

زػتراتيحياتوا  منػا يعػنه الإنتاجيػة إأنعل  كللووا نتؼور أيعنا نػي 

 .أىذاؼالنستذامة كالتوانق مق ال

 ماو  استراتيحية التميير ؟  -عط

 يوجذ نوـيه مه التليير : التليير الايحابي كالتليير السلبي 

الاكؿ ىػو الوحػاح النسػتنر  تخقيػق الػرات  التدؼػيغ الحيػذ  كسػ  

السوؽ اما التليير السلبي ىػو ـػذـ كجػود رؤيػة كاؿػخة للنوؿنػة 

ـػذـ تخقيػق كـذـ كمفرنة الرؤية للفامليه   البيركقراػية بالفنل  

الوحػػاح كلػػو تنملوػػا قػػوؿ الله تفػػال  ) إف الله لػػا يليػػر مػػا بقػػوـ ختػػ  

 يليركا ما بننهسهم (.

نػالتليير ـبػارة ـنليػػة توصػن كجنػػرة لتخػرؾ متواشػػل مػذنوع بػػ رادة 

قوية كـنل دؤكب كتعخيات جساـ تهذؼ للوشػوؿ لخالػة جذيػذة 

 كير الننلونة بنمل تخسيه الواقق. 

التخوؿ مه كاقق مفيه ال  كاقػق آذػر موصػود  يفوي اف التليير ىو 

 ذلاؿ نترة زموية بانحاز كزيلة ما أك أكجر .

 ىل نلرت: 
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 ىل تهلر كجيرا ني تفيير الفالم مه خولك ؟  -

ىل تخذث نهسك اف ىرا ليز زموك كلو انك كجػذت نػي زمػه  -

 آذر للوت انعل ؟ 

مهرداتهػػا يبػػذأ مػػه ىػػل تهلػػر نػػي تلييػػر الفػػالم كالخيػػاة بلػػل  -

ىل تهلر ني تليير النخيؼيه بك لانهم ليسوا كنا يوبلي  -  ؟ـوذؾ

 اف يلونوا؟ 
 

 متى اختاج الى التميير ؟  -غط

زػػواؿ كػػل سػػدض لابػػذ اف يسػػال  لوهسػػ  ... ربنػػا سػػفرت انػػك كيػػر 

لػػذيك اىػػذاؼ تريػػذ أف تخققهػػا...أك  موؼقػػي أك متػػردد كمصوشػػيبنا

سفرت انػك بلػا ىػذؼ نػي الخيػاة... أك مػه الننلػه أف تلػوف بذايػة 

لتلييػػر الػػوهز .. أك لتلييػػر ـػػادة اك زػػلوؾ زػػلبي ... أذف كػػل ىػػرق 

 ليير ... تازباب مه الننله اف تقودؾ ال  الال

 كينت متى ستبذي بالتميير؟؟

 

 

 
 

 

 

 

 

  الف ل الثالث
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كتػب فػػ  تهظػيم الوقػػت يمكػن يف تكػوف قراءتهػػا مفيػذة، ب ػػرط يف  ع وهػاؾ

 تكوف قراءة مصفوفة بالممارسة

Eat that frog كتاب  

الوقت _ ـووان  مستوخ  ىرا اللتاب _ الرم ىو أكؿ ثلاثة كت  ني توؿيم 

 :مه اقتباس مارؾ تويه الصهير الرم يقوؿ ني 

"أكل ؿهذع خي ني أكؿ ش ء ني الطباح  كله يخذث لك شػ ء أزػوأ بقيػة 

 اليوـ"

ا خينا ني الطباح  نسيلوف ىرا أزوأ ش ء زتهفل  ػواؿ  نـ ن ذا أكلت ؿهذ

 .اليوـ. كبالتالي  زتلوف بقية اليوـ أكجر إنتاجية

يساـذؾ ىرا اللتاب _ أخذ كت  ني توؿيم الوقت _ ـل  تونير الن يػذ مػه 

الوقت؛ مه ذلاؿ تصحيفك ـل  مفالحة أىػم النهػاـ أكلنػا. نهػو كتػاب يفػالح 

القعػػػايا التػػػي يواجههػػػا اللجيػػػر موػػػا: ؿػػػفف الإنتاجيػػػة كالانعػػػباط الػػػراتي 

 كمنارزات الفنل.
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   The 4-Hour Workweek كتاب

لا يوطخك مؤلف ىػرا اللتػاب _ كىػو كاخػذ مػه 

أسهر كت  ني توؿيم الوقت _ بانتؿار التوقيت 

النوازػػ  لتخقيػػق أخلامػػك  كإننػػا يػػذـوؾ إلػػ  

الصػػيكع نػػي ذلػػك الػػأف  ننكلنػػا ىػػو كيػػر مقتوػػق 

ا  كنا أف انتؿار مػا زػينتي  بهلرة التوقيت إػلاقن

نػػػي النسػػػتقبل يفوػػػي تهويػػػت الػػػراىه كـػػػذـ 

 .الازتنتاع ب 

كنػػا أف ىػػرا اللتػػاب يػػذكر خػػوؿ تخقيػػق أقصػػى 

ألػػف  صعازػػتهادة مػػه ـنلػػك  قػػذ لػػا توتقػػل مػػه 

ألف دكلار سػهرينا كنػا نفػل  صعدكلار زووينا إل  

تيم نيػريز  للػه كتابػ  زػيلير بالتنكيػذ ػريقػة 

 .تهليرؾ ني الفنل كالوقت

 The كمه بيه الازتبطارات النهنػة نػي كتػاب

4-Hour Workweek ف بيه الهلرة النحػردة كقرائوهػا الػأذرل  ىو ربغ النؤل

ا  كنا أف مقػذار مػا تلسػب  لػيز مفيػارنا ـلػ  الجػراء   نالناؿ كخذق ليز ىذنن

 .كزوحلي ىرق الهلرة ني خيو 

 :يقوؿ النؤلف

"أف تلوف قادرنا ـل  ترؾ الأسياء التي لا تفنل ىو ج ء لا يتح أ مه أف تلوف 

 نائ نا"

أف ثنػة مراخػل أربػق ـليػك  The 4-Hour Workweek يتطػور مؤلػف كتػاب

ا أف تلوف مه ىؤلاء  ىرق النراخل ىي: « الأثرياء الحذد»اجتيازىا إف رمت خقن

التفريف  الخرؼ  الأتنتػة كالتخريػر. تلػك نائػذة ـنليػة مػه قػراءة كتػ  نػي 

 .توؿيم الوقت

ا كانينا للل مرخلة مه ىرق النراخلػة  ل لػه مػا كمه جهت  يقذـ النؤلف بسؼن

ػػا  كيقػػذـ أنلػػارنا  يفويوػػا ىوػػا أف نؤكػػذ أف تػػيم نيػػرس يدػػالف النػػنلوؼ تنامن

اية ق لها أف تنذر خقها مه الاىتناـ كالرـ  .كازتبطارات رائذة خي
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ػا  كالتللػ  ـلػ   نهي مرخلة التفريف يوطػد النؤلػف بتخذيػذ مػا تريػذق خقن

 .كاقفية إل  خذ ماالدوؼ كاتداذ الإجراءات. كىو يؤمه بوؿق أىذاؼ كير 

أما ني مرخلة الإقطاء نهو يرنظ إدارة الوقت مقابل الإنتاجية  كيقلػل مػه 

اللهػػاءة لتخقيػػق الهفاليػػة. أمػػا الأتنتػػة نهػػي القػػذرة ـلػػ  تهػػويظ النهػػاـ 

ا لػك مهنػا كػاف كؿػفك كإملانياتػك   لليرؾ  كىو يوطخك بنف تتدر مسػاـذن

ما ينلوك أتنتػ  مػه النهػاـ؛ نبػرلك زػتؿهر بػنكبر مسػاخة مػه  كأف تؤتنت

أما مسنلة التخرير نهي جوىر اللتاب كلب   كأكؿ ما ـليك التخرر مو  .الوقت

ا  .ىو أنلارؾ النسبقة  كانؼباـاتك الأكلية التي قذ لا تلوف شخيخة أبذن
 

 Deep Work كتاب 

توؿػيم الوقػت آثرنػا ثالث كتاب مه كتػ  نػي  _ Deep Work يتفاػ  كتاب

ػرخها ىوا_ مق أزمػة راىوػة يفػاني موهػا إنسػاف الفصػي الخػذيث كىػي أزمػة 

التصتت كانفذاـ القذرة ـل  التركيػ   

كىػػػو  نػػػي زػػػبيل مواجهػػػة مفعػػػلة 

الننارزػػػػػة »كهػػػػػرق  يؼػػػػػرح نلػػػػػرة 

؛ ن ذا أردت أف توقؼق إل  «النتفنذة

باللليػػػػػػػة  كأف « الفنيػػػػػػػق»ـنلػػػػػػػك 

 تسػػػػتو ؼ نيػػػػ  نلػػػػرؾ  كأف تنوخػػػػ 

ـطػػػارة أنلػػػارؾ  نلػػػا بػػػذ أف تتفنػػػذ 

ذلك  بػل أف تتفنػذ كػل الؼػرؽ التػي 

تهيئ لك ذلك  أم التدلي ـه كػل مػا 

 .يصتت انتباىك كيبفجر ـ ينتك

كالنسنلة ىوا تتفلق بانقؼاع مؤقػت  

أم أف الفنػػػػل الفنيػػػػق كيػػػػر سػػػػائق؛ 

أكلػػػػػػ  الوػػػػػػاس مصػػػػػػتتوف بسػػػػػػب  

الهواتػػف الوقالػػة ككزػػائل التواشػػل 

كللو   ـل  الركم الاجتناـي ككيرىا  

 مه ذلك  ـنل مؤقت
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Getting Things Done: The Art of Stress-free Productivity كتاب 

يؤهي ديفيذ أليي في كتابَ في إًجاص الأهْس بعذم ّجْد حل  حليشو ّاحلذ 

لضيادة الإًتاجية لجويع الأشخاص، ب  أى ك  شخض يوتلل  ججشبلة فشيلذة 

ل  ًتائجِلا، ّدلذ جتٌاحلع هعِلا أّ ن جتٌاحلع هختلفة في هعطياجِا ّكز

  الٌظائح الوْجَِ بشك  عام.

القاسئ إلى الٌظش إلى ًظائيَ كًِْلا  دا هي ُزٍ الٌقطة يذعْ ديفيذ اًطلا

ًظائح هعضصة جساعذٍ فلي جْجيلَ قادتلَ 

ّأفكاس ًيْ انججلاٍ الظلييح ن أى جخلقِلا 

هي ًقطة الظفش؛ لزل  إرا أسدًا أى ًْطل  

الكتلللاط بطشيقلللة طلللييية، حلللٌقْ  إى 

الكتاط بوثابلة دليل  احتششلادو شلاه  

حيسلللاعذل عللللى اكتشلللا  الطشيقلللة 

ا ن أى جضيلللذ الظللليية التلللي يوكٌللل  بِللل

إًتاجيت  فيسع، ب  أى جٌجضُا بالطشيقة 

 الظييية ّانحتشافية كزل .

إلى ثلاثلة أجلضام هفظللة،  الكتاطيٌقسن 

في ك  جضم يأخلزل الكاجلع خطلْة أدلشط 

ًيْ إعادة بشهجة العق  ّإعادة جظلويوَ، 

بييث يتخلى الوشم عي ك  الأفكلاس التلي 

ُن، ّيْجَ قادت  كلِا هي أجل  جشتتَ ّجعيقَ عي التشكيض على الأهْس الأ

  . جيقيقِا في اد  ّدت ّهجِْد.
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 جذكؿ تهظيم الوقت

 يػػوم  جػػذكؿ زػػواء كوػػت ػالبػػان أك موؾهػػان أك ختػػ  رائػػذ أـنػػاؿ نػػ ف كؿػػق 

 ينله أف يلوف جاوز الوقت لتهظيم

التقػػذـ نخػػو الوحػػاح. تطػػنيم جػػذكؿ  ك الأىػػذاؼالفامػػل الأزاسػػ  لتخقيػػق  

نفٌاؿ يساـذ ني تخذيذ الأكلويات كالنهاـ الطيكرية كيدلق بيئػة مػه زموي 

 .التركي  كالتوؿيم

لله بواء جذكؿ زموي نفٌاؿ يختاج إل  التدؼيغ كالتوؿيم الحيػذيه. نالهػذؼ 

مو  ىو تخقيق الهفاليػة كالتػوازف كلػيز نقػغ مػلء الوقػت بالأنصػؼة دكف 

 .نائذة

قذ يلوف بذايػة جيػذة للبػذء نػي جذكؿ يومي لتوؿيم الوقت جاى   نقذـ للم

توؿػػيم كترتيػػ  كقتػػك بصػػلل أنعػػل مػػق إملانيػػة تفذيلػػ  كنقػػان لاختياجاتػػك 

الصدطية. زوستفرض محنوـة مه الوطائد كالدؼػوات للتفامػل مػق ىػرا 

 الحذكؿ بؼريقة تسهم ني تخقيق أىذانك اليومية بلهاءة أكبر
 

 تقريف الحذكؿ اليوم 

يختوم ـل  محنوـة مه الأنصؼة كالنهاـ الحذكؿ اليومي ىو ترتي  زموي 

ػػا للوقػػت ذلػػاؿ اليػػوـ. ييسػػتدذـ  النخػػذدة التػػي يػػتم توؿينهػػا كترتيبهػػا كنقن

الحػػذكؿ اليػػومي كػػنداة لتوؿػػيم الوقػػت كإدارتػػ  بصػػلل نفٌػػاؿ  كيسػػاـذ نػػي 

تخذيذ الأكلويات كالنهاـ الطيكرية التي يح  القياـ بها ذلػاؿ نتػرات زمويػة 

 .مخذدة

ا يتم إنص اء جذكؿ يومي لتوؿيم الوقت جاى  ـه ػريق تقسيم يومك ـنومن

إل  نترات زموية شليرة تخذد الأنصؼة الندتلهة التي تووم القياـ بها ذلاؿ 

كل نترة. ينله أف يلػوف الحػذكؿ اليػومي مهطػلنا لللايػة أك ينلػه أف يلػوف 

ا كمرننا خس  اختياجاتػك الصدطػية كػبيفػة أـنالػك مػه أجػل إنصػاء  .بسيؼن

 :ومي نفٌاؿ  يح  مراـاة الوقاط التاليةجذكؿ ي
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التي الأىػذانقبػل بػذء إنصػاء الحػذكؿ اليػومي خػذد : اليوميةالأوذاف تخذيذ .ض

 .ترك  ني تخقيقها ذلاؿ اليوـ

قػم بقائنػة بالنهػاـ كالأنصػؼة التػي تختػاج إلػ  : كالمهػاـ الأنصؼة تخذيذ .ط

ػػا لأكلوياتهػػا  كؿػػفها نػػي الحػػذكؿ إنحازىػػا ذلػػاؿ اليػػوـ. ثػػم قسٌػػنها كنقن

 .ال موي

كوٌف نترات زمويػة مخػذدة للػل مهنػة أك نصػاط : نصاط لكل الوقت تخذيذ .ظ

 .كخذد الوقت اللازـ لإكناؿ كل موها

ػا بنػا يلهػي للسػناح : كالتكيف المركنة .ع يح  أف يلوف الحذكؿ اليػومي مرنن

بالتفذيلات أك التلييرات النهاجئة  نالخياة اليوميػة قػذ تتعػنه ـوامػل لػا 

ا  .ينله التوبؤ بها دائنن

قػػػم بنراجفػػػة أداءؾ اليػػػومي كتقيػػػيم مػػػذل تخقيقػػػك : كالتقػػػذيل التقيػػػيم .غ

للأىػػػذاؼ. قػػػم بػػػ جراء التفػػػذيلات اللازمػػػة إذا لػػػ ـ الػػػأمر لتخسػػػيه كهػػػاءة 

 .ازتدذاـ كقتك
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 العربية:  المصادر 

  اّارة الوق ، ،  4991  اصر محمد ال  يلىي

  ، لااّارة الوق ، ي
 9009  كتور ابراهيى الءق 

    تيجيو اّارة الوق  والت نم  9040 ،ال كتور  ل ان ري ان ،ا م 

  اتيجيا  ذهبيو لت سيى الوق  9041ال كتور رب  الوها  الش يصن،  ،ا م 

  ، يالاّارة الت افسيو للوق ، القاهرة  ،محسن الخضم  اك لل بارو والنسرر  9049ايم 

 

 

 المصادر الاجنبية: 

 Brain Tracy ،Eat That Frog! For Students: 22 Ways to Stop 

Procrastinating and Excel in School. 2021 
 

 By the Mind Tools Content Team, "What Is Time Management?", 
Mind Tools, Retrieved 4/1/2022. Edited. 

 

  John Rampton (12/3/2019), "15 of the Best Time Management 
and Productivity Books of All Time". 
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 ليهة شامل مخمود      

 غؾؾض –جامفة بلذاد ـاـ كلية الفلوـ/  /  ـلو اللينياء بللريوس  -ض

ي مجال -9
ر
ا  الاي ياء التحليليو ح ي م س و ال اقو الذريو ال راقيو / مختم 

ر
ر ل  ح

يو ) مختم  الامتدا  الذري ومختم   ة HPLCالبحوث والءحوو  ال ختم  ( للءم 

4995- 4997 

ي اختدا  الاي ياء التحليليو /  ام و ب  اّ كليو -3
ر
حدل  رلى ش اّة ال ا ستم  ح

    9000ال لوذ  راذ
ة -1 ي للرقابو والبحوث ال وائيو مختم  فح    اذج الاّويو للءم 

ي ال ركن الوطير
ر
ر ل  ح

ة وال حليو.     9009- 9004 ي كيءيو فح  الاّويو ال ستورّ
ر
ة ح  مل خم 

ة  -5 ي مجال بحوث الارشا  ال بيو/ مركن الارشا  ال بيو للءم 
ر
ل ايو  9009ر ل  ح

9040 
 رشا  ال بيو مس ولو وح ة السي رة ال وريو /مركن الا  -6
  9040ل ايو  9007رئيسو قسى ط  الارشا  من-7
  9009حدل  رلى ش اّة ّبلوذ ال قاقم  وال باتا  ال بيو راذ -8
ي  9040( م ذ TOTم ربو )-9

ي ال ركن الوطير
ي ولح  الان حر

يو حر  للت ري  والت  يو الشسرر
 يو ميسلون بر امج الخنن والتوريككككل الجي   لصّويو وال ستلنما  ال بيو ( مل الدي لا )

 ا  اريل خليل 
 (  م ارا  التواول TOTم ر  ) -40
ي الءحووا  الاي يائيو . TOTم ر  )-44

ر حر  ( بر امج ت ري  الاي يائني 
ي م ت   -49

وبر  م ر  الام 
 ( بر امج ال باتا  ال بيو (TOTم ر   -43
يو / الاكاّي يو الا  يو لاّارة الار ال-41 ي مجال ال وارّ الشسرر

 م ر  ّولىي حر
ي الت ري  م ذ راذ -45

 ولح  الان  9007ر ل  حر
ي للت ري  / ورارة الدحو-46

 مسوولو وح ة اّارة الجوّة / ال ركن الوطير
 
 

 المؤلفات: 
 9046الحقنبو الت ريبيو ) الخنن والتوريككككل الجي  لصّويو  وال  تجا  ال بيو( -4
يو -9   9047ّليل الءحووا  ال ختم 
ي -3   9049ّليل م ارا  تواول مختم 
ا  ّليل م -1 ي ال ختم 

ر حر ر ال املي  يي   9094ارا  التواول والاخصقيا  ال بيو لل ختم 
ي -5

 
 9094ّليل ال ذاء ال راح

   9094كتا  ال باتا  والارشا  ال بيو ال ت اولو -6
ا   كتا -7 ي ال ختم 

ر حر ر ال املي  يي  رم ارا  التواول والاخصقيا  ال بيو لل ختم 
9093 

 9091بخ وا  بسي و غم  مسار حيات ( كتا  اّارة الوق  هو اّارة لحيات  ) -8

 الريرة الذاتيا 

 

 



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

112 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بخطوات بسيطة غير مسار حياتك                                           الفصل الاول

 

113 

 

 

 الوقت كالضيف ان لم تكرمه هجرك

  


