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لثػابِو إلى روح والجؼَّ ردسيسا الله تعالى، رائياا مغ الله عد وئل أف مجعل ما 
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 وإلى كل مغ يدعى إلى فيع أسباب الانييار،
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 تسييج

 ل يسكغ أن تشيار دولة دون أن تُحتل؟ى

إلى فػرة واضحة: ئير معبخ  عشجما يسحكخ سقػط الجوؿ، تتجو السخيمة
الحجود، وعافسة تدقط، ومؤسدات تتػقف، وعمع أئشبي يسخفع فػؽ مبشى 
دنػمي. لكغ الانييار قج محجث دوف ادتالؿ أو سقػط مفائئ؛ فقج تبقى 
الحجود قائسة، وتدتسخ مؤسدات الجولة في العسل شنمياا، ويشسا تتآكل قجرتيا 

 .عمى تساسظ السجتسع تجريجياا عمى إدارة أزماتيا والحفاظ

ولا محجث انييار السجتسعات والجوؿ عادةا نتيجة عامل وادج، ول يشذأ 
عغ تفاعل عػامل داخمية وخارئية تتخاكع تجريجياا وتديج مغ ىذاشة الجولة 
والسجتسع. ومغ أوخزىا تفكظ مشطػمة القيع والأخالؽ، وضعف الأسخة والتساسظ 

السذتخكة، والفداد وسػء الإدارة، وتخائع الائتساعي، وفقجاف الثقة والسخئعية 
كفاءة السؤسدات، وانتذار الجخيسة والعشف والسخجرات والأسمحة غيخ 
السشزبصة، فزالا عغ الأزمات الاقترادمة والبصالة والفقخ، والحخوب 

 .والرخاعات، والزلػط البيًية واليجخة الػاسعة
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أدجىا إلى ولا تعسل ىحه العػامل برػرة مدتقمة؛ فقج يؤدؼ ضعف 
تعسيق غيخه، فتتحػؿ السذنالت الستفخقة إلى دائخة مغ التخائع الستبادؿ، وقج 

 .تدتلل الزلػط الخارئية مػاشغ الزعف الجاخمية أو تعسقيا

وػففو إشاراا »ىشجسة الانييار«ومغ ىشا مدتخجـ ىحا الكتاب مفيػـ 
تدداد لفيع السدار الحؼ تتفاعل فيو عػامل الزعف والأزمات والزلػط، ف

ىذاشة الجولة أو السجتسع، وقج يشتيي ذلظ إلى التفكظ أو الانييار. ولا معشي 
 .السفيػـ أف كل انييار مخصط لو؛ فقج منػف نتيجة تخاكع داخمي شػيل

فتذيخ إلى الجانب الستعسج مغ ىحا السدار، » ىشجسة التخخيب «أما 
ويجؼ إرباؾ ديغ تسدتلل مػاشغ الزعف القائسة أو تسعسّق برػرة مقرػدة 

الجولة أو السجتسع وإضعاؼ قجرتيسا عمى الرسػد والإفالح. ولحلظ فيي 
ليدت مخادفة ليشجسة الانييار؛ فقج محجث الانييار دوف تخخيب متعسج، كسا قج 

 .تفذل عسميات التخخيب في تحقيق أىجافيا

اليذاشة التي تتذكل مغ يشصمق الكتاب، مغ ًع، مغ التسييد ويغ 
ط التي تأتي مغ الخارج، والعسميات التي قج تدتغل ىحه الجاخل، والزغػ 

بجايات الترجع واليذاشة إلى ، ليتتبع مدار الانييار مغ اليذاشة أو تعسّقيا
، ويبحث في العػامل التي تجعل الجولة والسجتسع أكثخ قجرة عمى التفكظ

 .الرسػد، أو أكثخ عخضة لالنييار
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 السقجمو 

ات بالزخورة عشج المحطة التي مربح يبجأ انييار الجوؿ والسجتسع لا
ا، ول قج مدبقو زمغ شػيل مغ التآكل التجريجي. تبجأ  فييا الدقػط واضحا
العسمية أدياناا وتخائع الثقة، وضعف السؤسدات، وانتذار الفداد، واتداع 
الفجػات الائتساعية، وتحػؿ الاختالؼ إلى استقصاب، وتخائع القجرة عمى 

خكة. وقج تبجو ىحه الطػاىخ مشفخدة قاومة لالدتػاء، الاتفاؽ عمى مخئعيات مذت
 .لكغ تخاكسيا وتفاعميا قج محػليا إلى أزمة تيجد تساسظ السجتسع

ولا معشي التساسظ غياب الاختالؼ؛ فالاختالؼ الدياسي والفكخؼ 
والثقافي ئدء شبيعي مغ دياة السجتسعات، وقج منػف مرجراا لمتصػر. لكغ 

الاختالؼ إلى قصيعة واستقصاب وفخاع، فيفقج أفخاد الخصخ يبجأ عشجما يتحػؿ 
 .السجتسع قجرتيع عمى الشطخ إلى بعزيع وػففيع شخكاء في وشغ وادج

وتبخز ىشا أىسية القيع والتعميع والإعالـ والثقافة والأسخة في تذنيل 
الػعي والسػاقف والقجرة عمى التسييد ويغ الحقيقة والتزميل، وبيغ الاختالؼ 

تحخيس. وكمسا ضعفت ىحه السشاعة، أفبح السجتسع أكثخ قاومية السذخوع وال
 .لالستقصاب والتالعب

ومع ذلظ، لا مسنغ اختداؿ الانييار في تأًيخ خارئي؛ فالتجخل والزلط 
لا مرشعاف بالزخورة اليذاشة مغ العجـ، وإنسا قج مدتلالف نقاط ضعف 
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. وكمسا كانت السؤسدات أقػػ، والسجتسع أكثخ ا، والقجرة  مػئػدة أفالا تساسنا
عمى الإفالح أكبخ، ازدادت قجرتو عمى امتراص الزلػط ومػائية 

 .الأزمات

ليحا لا يجرس الكتاب الانييار وػففو نتيجة نيائية فقط، ول يتتبع 
كيف تتذنل نقاط الزعف، وكيف تتخاكع وتتفاعل،  :السدار الحؼ مقػد إليو

تيجد تساسظ الجولة ومتى تتحػؿ مغ مذنالت قاومة للإفالح إلى دالة 
 .والسجتسع

فقج يبجأ الخصخ قبل أف مطيخ الدقػط بدشػات، عشجما تتآكل عشافخ لا 
الثقة، والقيع، والخوابط  :تطيخ في ميدانيات الجوؿ ولا عمى خخائصيا

 .الائتساعية، والػعي، والقجرة عمى الاتفاؽ عمى دقيقة مذتخكة

كيف يبجأ الترجع،  :يارومغ ىشا تبجأ ردمة الكتاب في فيع ىشجسة الاني
وكيف مسنغ أف مسدتلل ويسعسَّق، وكيف يشتقل السجتسع مغ الاختالؿ إلى 

 .التفكظ، ًع كيف مسنغ الػقامة مغ الػفػؿ إلى نقصة الالعػدة
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 الفرل الأول: عشجما تبجأ الجولة بالترجع

 أولًا: مقجمة

ول لا يبجأ سقػط الجوؿ والسجتسعات عادةا عشج لحطة الدقػط نفديا، 
تدبقو في كثيخ مغ الحالات مخدمة مغ الترجع والتآكل التجريجي. وقج لا 
تكػف عالمات ىحا الترجع واضحة في وجايتيا، لكشيا تربح أكثخ تأًيخاا مع 

 .تخاكسيا وتفاعميا

ولا يتخح الانييار فػرة وادجة؛ فقج مختمف مدار سقػط الجولة عغ 
ىحا الفرل وتتبع تاريخ الانييار  تفكظ السجتسع أو انييار الحزارة. لحلظ يبجأ

ا لالنتقاؿ في الفرػؿ الالدقة إلى دراسة أسبابو وآليات  وفػره ومداراتو، تسييجا
 .تعسيقو

 ثانيًا: تاريخ الانييار

عخؼ التاريخ نساذج متعجدة لسجتسعات ودوؿ ودزارات انتقمت مغ 
اوية؛ فقج القػة والازدىار إلى الزعف ًع الدقػط، ولع تكغ ىحه السدارات متذ

نذأ بعزيا عغ تخاكع اختاللات داخمية، ويشسا ارتبط بعزيا الآخخ بالحخوب 
 .والرخاعات والزلػط الخارئية
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ولا تسػت الحزارات فجأة، ولا تشيار الأمع في لحطة عاوخة مغ الدمغ، 
ول تسخّ غالباا بسدار شػيل مغ التآكل والزلػط الستخاكسة التي تدبق الدقػط 

لتاريخ أف انييار السجتسعات والجوؿ يختبط عادةا وتفاعل الطاىخ. وينذف ا
مجسػعة مغ العػامل الجاخمية والخارئية، وأف مطاىخ الزعف قج تتصػر عبخ 

 .   1(Tainter, 1988)عقػد وأئياؿ قبل أف ترل إلى مخدمة الانييار 

ومغ أوخز مطاىخ التآكل الجاخمي انتذار الفداد، وغياب الشداىة، 
ة الذخرية عمى السرمحة العامة، وتخائع الذعػر بالسدؤولية وتلميب السرمح

العامة؛ وىي عػامل تزعف السشطػمة الأخالقية، وتحجّ مغ قجرتيا عمى تػئيو 
الدمػؾ الفخدؼ والجساعي، بسا مديع في تييًة الطخوؼ السؤدمة إلى انييار 

 .2الحزارات

وقػـ لػط، ويعخض القخآف الكخيع نساذج لأمع سابقة، مشيا عاد وًسػد 
في سياؽ منذف ارتباط مرائخ السجتسعات بأعساليا واختاللاتيا الأخالقية 

 :﴿وَإِلَىٰ عَادٍ أَخَاىُعْ ىُػدًا﴾ إلى قػلو تعالى :قال تعالى في عادوالائتساعية. 
 (، كسا تشاول مريخ ثسػد )ىػد:60–50ىػد: )﴿أَلَا بُعْجًا لِّعَادٍ قَػْمِ ىُػدٍ﴾ 

                              
1 Tainter, Joseph A. (1988). The Collapse of Complex Societies. 

Cambridge: Cambridge University Press. 
2
خظائض هذو أي حضارج أو أيّح: ػىايم الاَهٍار انذاخهً »أطفزي، أَىر ساطغ،  

 .، 2026آب/أغسطس  15، يُثز انؼزاق انحز، «وانخارخً
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ولا يسخاد بإيخاد ىحه الشساذج إسقاط  . (83–77: ( وقػم لػط )ىػد68–61
مفيػـ الجولة الحجيثة عمييا، وإنسا الاستفادة مشيا في فيع الدشغ التي تحنع 

 .فعػد السجتسعات وانحصاشيا

إلى أف انحصاط السجتسع لا محجث بالزخورة  1الجػادي الآمميويذيخ 
داخمية، مغ أوخزىا  برػرة مفائًة، ول قج يتذنل تجريجياا بفعل تخاكع عػامل

وغيخىا مغ العػامل التي تزعف الفخقة والاختالؼ والجيل والتقميج الأعسى 
 .السجتسع وتجفعو نحػ الدقػط

أما التاريخ الحجيث، فيقجـ نساذج لدقػط دوؿ وإمبخاشػريات مسنغ مغ 
خالليا مالدطة الانتقاؿ مغ القػة إلى الترجع ًع الزعف والدقػط. وتكذف 

أف بقاء الجولة لا معتسج عمى قػتيا الطاىخة ودجىا، ول يختبط ىحه التجارب 
ا بدالمة مؤسداتيا، وقجرتيا عمى إدارة الأزمات، والحفاظ عمى التساسظ  أمزا

 .الائتساعي، والاستجابة لمتحػلات

                              
اندىادي اَيهً، ػثذ الله . أسثاب اَحطاط انًدرًغ يٍ وخهح َظز انقزآٌ انكزٌى.  انًزكش  1

ًّ نهذراسا ٍّح انراتغ نهؼرثح انؼثاسٍّح انًقذّسح فً انُدف الأشزفالإسلاي  خ الاسرزاذٍد
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 ثالثًا: مدتػيات الانييار وأشكالو

السجتسع أو الجولة أو لا مأتي الانييار في فػرة وادجة؛ فقج مريب 
، وقج يبجأ في أدجىا ًع مستج إلى غيخه. كسا أف انييار مدتػػ لا معشي لحزارةا

   بالزخورة انييار السدتػيات الأخخػ، وإف كانت ويشيا عالقات متبادلة
(Yoffee & Cowgill, 1988)1 . 

 انييار السجتسع-1 

مطيخ عشجما تتآكل القيع والخوابط والسؤسدات التي تحفع التساسظ 
تزعف الأسخة والتعميع والثقة، وتشتذخ الانقدامات والفداد الائتساعي، ف

والانفالت، ويتخائع السجتسع عغ قجرتو عمى معالجة مذنالتو ودسامة نفدو 
 .2(2022 ،نجيجات)

 انييار الجولة-2

محجث عشجما تفقج مؤسدات الجولة قجرتيا عمى أداء وضائفيا الأساسية، 
ذأف العاـ، وتػفيخ الخجمات، وبدط كحفع الأمغ، وتصبيق القانػف، وإدارة ال

                              
1
 Yoffee, N., and Cowgill, G. L.eds. (1988). The Collapse of 

Ancient States and Civilizations. Tucson: University of Arizona Pres. 
زب. . كم انؼ2022/ /16/07َدٍذاخ، طانح. أسثاب اَهٍار انًدرًؼاخ، 2

.https://www.kul-alarab.com/Article/1039172 
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الدمصة عمى أراضييا. وقج تبقى مؤسداتيا قائسة شنمياا، ويشسا تتآكل قجرتيا 
  1(Tainter, 1988)  .الفعمية عمى الحنع والديادة

 : سقػط الإمبخاشػريات والتحػلات الحزارية -3

 مسثل السدتػػ الأوسع، إذ قج مذسل انييار مشطػمات سياسية واقترادمة
وائتساعية وًقافية تستج عبخ أقاليع واسعة أو دقبة تاريخية كاممة. ولا معشي 
سقػط الإمبخاشػرية اختفاء الحزارة بالزخورة، فقج تدتسخ عشافخىا بعج زواؿ 

 & Yoffee) كيانيا الدياسي، ويشسا تعاد فياغة مػازيغ القػة والتأًيخ
Cowgill, 1988) 2 . 

انييار السجتسع يسذ التساسظ  وىنحا مسنغ تمخيز الفخوؽ في أف
والعلاقات والقيع، وانييار الجولة يسذ القجرة عمى الحكع والسؤسدات، بيشسا 

 .يستج الانييار الحزاري إلى مشطػمة تاريخية أوسع

                              
1
 Tainter, Joseph A. (1988). The Collapse of Complex Societies. 

Cambridge: Cambridge University Press. 
2
 Yoffee, N., and Cowgill, G. L.eds. (1988). The Collapse of 

Ancient States and Civilizations. Tucson: University of Arizona Pres. 
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 رابعًا: الانييار الجاخمي والانييار الستعسج

يشذأ مغ  انييار داخمي :مسنغ أف محجث الانييار في مداريغ رئيدييغ
يختبط وتجخل  انييار متعسجالاختاللات داخل السجتسع أو الجولة، و تخاكع

 .مقرػد مدتلل مػاشغ الزعف ويعسّقيا

 الانييار الجاخمي -1

يشذأ الانييار الجاخمي مغ تخاكع الاختاللات داخل السجتسع أو الجولة، 
بسا مزعف قجرتيا عمى التساسظ والاستسخار، مغ دوف أف منػف الانييار نتيجة 

ؿ أو تجخل خارئي مباشخ. ويبجأ غالباا برػرة تجريجية، ًع تتدع آًاره ادتال
لتصاؿ السؤسدات والعالقات الائتساعية، دتى يبمغ مخدمة معجد فييا الشطاـ 

 .عغ السحافطة عمى تػازنو

 الانييار الستعسج-2

باستلالؿ نقاط الزعف الجاخمية والتأًيخ فييا  الانييار الستعسجيختبط 
، بسا يؤدؼ إلى إضعاؼ التساسظ وزعدعة الاستقخار. ومغ برػرة مقرػدة

 عشج  »التخخيب الأيجيػلػجي« مفيػـ  الصخودات التي تشاولت ىحا السدار 
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يجخؼ تشاوؿ ىحه الصخودات وس (Bezmenov, 1984) 1  يػرؼ ويدميشػؼ
  .»ىشجسة التخخيب«ومقارنتيا بالأدويات العمسية في فرل 

لسداريغ مشفرالف؛ فقج يييئ الزعف ولا معشي ىحا التسييد أف ا
الجاخمي ويًة مشاسبة لمتجخل، ويشسا مسنغ لمتجخل الستعسج أف مدتلل الاختاللات 

 .القائسة ويعسّقيا

 

 

 

 

 

                              
1
   Bezmenov, Yuri. (1984). Interview by G. Edward Griffin, 

Deception Was My Job, discussion of ideological subversion. 
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 الفرل الثاني: أسباب الانييار

محجث انييار السجتسعات والجوؿ عادةا نتيجة عامل وادج، ول يشذأ  لا
خ في تساسظ عغ تفاعل مجسػعة مغ العػامل التي تتخ  اكع مع الدمغ وتؤً

السجتسع وقجرتو عمى الاستسخار. وقج تتجاخل ىحه العػامل لتزعف القيع 
والعالقات الائتساعية والسؤسدات، ًع تتدع آًارىا لتطيخ في الحياة العامة. 
ا مغ السشطػر القخآني،  ومغ ًع، يتشاوؿ ىحا الفرل أوخز أسباب الانييار، وجءا

التي تديع في تفكظ السجتسع وإضعاؼ قجرتو عمى  ًع يشتقل إلى العػامل
 .مػائية الأزمات

 مغ السشطػر القخآني ييارأولًا: أسباب الان
لا يشطخ القخآف الكخيع إلى انحصاط السجتسعات وسقػشيا وػففو داداًا 
مفائاًا أو نتيجة سبب مشفخد، وإنسا يخبصو بأفعاؿ الإنداف واختياراتو وبشية 

ويطيخ ىحا السعشى في قػلو غ إليية تحنع تليخ أدػالو. السجتسع، في إشار سش
 :تعالى

خُ مَا بِقَػْمٍ حَتَّىٰ يُغَيِّخُوا مَا بِأَنْفُدِيِعْ﴾ )الخعج: َ لَا يُغَيِّ   (.11﴿إِنَّ اللََّّ
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أف الآمة تخبط تليخ أدػاؿ السجتسع بسا مصخأ عمى   1الصباشبائيويخػ 
مجعل التليخ الخارئي مختبصاا بسا  أفخاده مغ تليخ في أدػاليع الجاخمية، بسا

الجراسات محجث في الجاخل. وتمتقي ىحه الخؤية مع ما تذيخ إليو بعس 
مغ أف تجىػر السجتسعات لا يشذأ عادةا عغ عامل مشفخد، وإنسا عغ  الحجيثة

 استقخار السجتسع وتساسكوتفاعل مجسػعة مغ الاختاللات التي تزعف 
(Mizrahi & Krup, 2026) 2. 

يؤسذ السشطػر القخآني لفيع أسباب الانحصاط انصالقاا مغ  وبحلظ
 .الجاخل الإنداني والائتساعي، قبل أف تطيخ آًاره في الػاقع العاـ

 ثانيًا: تفكظ مشطػمة القيع والأخلاق

لا تدتسج السجتسعات قجرتيا عمى الاستسخار مغ القػانيغ والسؤسدات 
الرجؽ والعجؿ والأمانة ودجىا، ول تحتاج إلى ًقافة ائتساعية تخػ في 

والسدؤولية وادتخاـ الحقػؽ قيساا تدتحق الالتداـ، دتى في غياب الخقابة 
 .السباشخة

                              
1 

 .11، ذفسٍز سىرج انزػذ، اٌَح 11، جانًٍشاٌ فً ذفسٍز انقزآٌانطثاطثائً، محمد حسٍٍ، 
2 Mizrahi & Krup. Institutional Trust, Corruption, and Democracy: 

Political Studies, Vol. 74, No. 1, 2026, pp 165–186. 
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وتتجاوز مشطػمة القيع السجاؿ الأخالقي الفخدؼ، إذ تحجد الحجود التي 
مسيد ويا السجتسع ويغ الدمػؾ السقبػؿ والسخفػض، وبيغ السرمحة السذخوعة 

خيغ. فإذا ضعفت ىحه الحجود، أفبح القانػف مصالباا والاعتجاء عمى دقػؽ الآخ
بالتجخل في مجالات كاف السجتسع قادراا عمى ضبصيا بالقيع والأعخاؼ والثقة 

 .الستبادلة

ولا محجث ضعف القيع بالزخورة برػرة مفائًة؛ فقج يتذنل تجريجياا 
ا شبيعياا  مغ خالؿ التدامح مع بعس الدمػكيات وتبخيخىا، دتى تربح ئدءا

مغ وجػد الفداد إلى تصبيع  :مغ الحياة العامة. وىشا تحجث الشقمة الخصيخة
 .الفداد

فالفداد لا مقترخ عمى مغ مسارسو، ول يتأًخ بالبيًة الائتساعية التي 
ـ  تسشحو القبػؿ والتبخيخ؛ فالخشػة قج تسبخر وػففيا ضخورة، والسحاباة تسقجَّ

يسشطخ إليو كحق منتدب. باعتبارىا مداعجة للأقارب، واستلالؿ السشرب 
وعشجىا لا تعػد السذنمة في الدمػؾ الفخدؼ ودجه، ول في السعيار الائتساعي 

 .الحؼ يبخره

ويختبط ذلظ بالتفكظ السؤسدي؛ فالسؤسدة لا تعسل في فخاغ أخالقي، 
وإنسا تعتسج، إلى ئانب القػاعج السنتػبة، عمى سمػؾ الأشخاص الحيغ 

ويغ القاعجة الخسسية والسسارسة الفعمية، تخائعت  مصبقػنيا. وكمسا اتدعت الفجػة
إلى العالقة ويغ الفداد  الادويات قجرة السؤسدة عمى أداء وضائفيا. وتذيخ 
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وتخائع الثقة، بسا يػضح أدج الآًار الائتساعية والسؤسدية لتفذي 
 .(Chang & Chu, 2006)1الفداد

ؤسدات وػففيا ولا يشبلي الشطخ إلى العالقة ويغ القيع والفداد والس
خ في الدمػؾ، والدمػؾ يؤًخ في  عالقة خصية؛ فالسعاييخ الائتساعية تؤً

 .السؤسدات، والسؤسدات وجورىا قج تعدز تمظ السعاييخ أو تزعفيا

ومغ ًع، مربح تفكظ مشطػمة القيع خصخاا دقيقياا عشجما مفقج السجتسع 
ؼ مغ مجخد قجرتو عمى إنتاج معاييخ مذتخكة لمدمػؾ العاـ، فيتحػؿ الخال

العجالة، وقيسة القانػن، وحجود اختالؼ دػؿ السرالح إلى اختالؼ دػؿ 
 .السرمحة العامة

 والتساسظ الاجتساعي ثالثًا: ضعف الأسخة

تسثل الأسخة إدجػ القشػات الأساسية لانتقاؿ القيع والعادات وأنساط 
ػقعيا الدمػؾ ويغ الأئياؿ. ورغع أنيا ليدت السرجر الػديج لمتشذًة، فإف م

خة في تذنيل قيع الثقة والسدؤولية والانتساء  السبنخ والسدتسخ مجعميا مؤً
 .والتعاوف 

                              
1 Chang, Eric C. C., and Chu, Y-H.  “Corruption and Trust: 

Exceptionalism in Asian Democracies?”  J. of Politics, Vol. 68, No. 2, 
2006, pp. 259–271. 
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وتذيخ الجراسات الائتساعية إلى أىسية العالقة ويغ الػالجيغ والأوشاء في 
ف تذابو القيع ويغ ا  Min,et al.,  1) 2012(  ويشت دراسةانتقاؿ القيع؛ فقج 

، وأف ئػدة العالقة ويغ الآباء والأوشاء تؤًخ في الأئياؿ يختبط بانتقاليا السبنخ
 قػة ىحا الانتقاؿ واستسخاره.

وعميو، فإف ضعف الأسخة لا مقترخ عمى زيادة الخالفات أو تخائع 
التساسظ العاشفي، ول قج مزعف إدجػ القشػات الأساسية لتعمع السدؤولية 

يا بعػامل اقترادمة والثقة والتعاوف والانزباط. وفي السقاول، تتأًخ الأسخة نفد
قافية وسياسات عامة، بسا مجعل العالقة ويغ الأسخة والتساسظ  وتعميسية وً

 .الائتساعي متبادلة التأًيخ

ولا مقترخ التساسظ الائتساعي عمى الأسخة، ول يتصمب قجرة الأفخاد 
والجساعات عمى التعاوف خارج نصاؽ القخابة والسرالح الزيقة. وعشجما 

سدات العامة، قج تتحػؿ الأسخة أو العذيخة أو الجساعة تزعف الثقة بالسؤ 
ػقية، وىػ ما قج مديع في الانقداـ إذا  السحمية إلى مرجر الحسامة الأكثخ مػً

 .دلّ محل القػاعج العامة والسؤسدات

                              
1 Min, J.P; Silverstein, M.; and Lendon, J. P. “Intergenerational 

Transmission of Values over the Family Life Course.” Advances in Life 
Course Research, 2012.  
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ومغ ًع، لا تكسغ السذنمة في قػة الخوابط الأسخية والسحمية، وإنسا في 
العاـ؛ بحيث تبقى الأسخة مرجراا لمقيع  اختالؿ التػازف ويشيا وبيغ التزامغ

 .والتكافل، وتزسغ السؤسدات الحقػؽ والقػاعج السذتخكة

 رابعًا: فقجان الثقة والسخجعية

إلييا السجتسع لمعسل برػرة  التي محتاج السػارد الأساسيةتسعج الثقة مغ 
أف الاقترادؼ والائتساعي والدياسي مفتخض قجراا مغ الثقة بمدتقخة؛ فالتعاوف 

 الأفخاد والسؤسدات سيترخفػف وفق قػاعج مسنغ تػقعيا.

مشطسة التعاوف الاقترادؼ  في تقخيخ ،(Algan, 2018)1وقج أوضح 
، أف الثقة ويغ الأفخاد والثقة بالسؤسدات تختبصاف بالتقجـ (OECD) والتشسية

الائتساعي والتساسظ والخفاه، وأف الثقة السؤسدية عشرخ ميع في قجرة السجتسع 
 ى تشفيح الدياسات والإفالدات.عم

والثقة ليدت مجخد شعػر، ول مػرد ائتساعي لو آًار عسمية؛ فعشجما 
ا لاللتداـ ويا، ويشسا  معتقج السػاشغ أف القػاعج تسصبق بعجالة، منػف أكثخ استعجادا

                              
1
 Algan, Y. “Trust and Social Capital.” In J. E. Stiglitz, (eds.), For 

Good Measure: Advancing Research on Well-being Metrics Beyond GDP. 
Paris: OECD Pub., 2018, pp. 283–320. 

. 
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يؤدؼ تصبيقيا برػرة انتقائية إلى تخائع الالتداـ والالتفاؼ عمى القػاعج، بسا 
 .لسؤسدات ويعسق فقجاف الثقةمزعف فعالية ا

تتسثل  مخجعية مذتخكةولا تكفي الثقة ودجىا؛ إذ محتاج السجتسع إلى 
ا مقبػلاا  في القيع والقػاعج والقػانيغ التي مسحتكع إلييا عشج الاختالؼ، وتػفخ أساسا
لمحنع عمى الدمػؾ وتدػية الشداعات. فالاختالؼ في السرالح والخؤػ أمخ 

 .تبجأ عشجما مفقج السجتسع القػاعج التي تشطسوشبيعي، لكغ السذنمة 

وعشجما تتخائع السخئعية السذتخكة، قج يمجأ الأفخاد والجساعات إلى 
مخئعيات أضيق، كالصائفة أو القػمية أو العذيخة أو الحدب أو السشصقة، 
فيتحػؿ الانقداـ إلى ئدء مغ وشية السجتسع. ومغ ًع، مسثل فقجاف الثقة 

ميساا في إضعاؼ التساسظ؛ لأنو مقمل قجرة السجتسع عمى والسخئعية عامالا 
 .إدارة الاختالؼ والسحافطة عمى قػاعج مذتخكة

  تخاكع الاختلالات وتحػليا إلى انييارخامدًا: 

لا يؤدؼ أؼ عامل مشفخد بالزخورة إلى انييار السجتسع؛ فقج تػائو 
تجاوزىا إذا  السجتسعات أزمات اقترادمة أو سياسية أو ائتساعية وتتسنغ مغ

قة تدسح بالإفالح.  امتمكت مؤسدات قادرة عمى امتراص الرجمات وً
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ا، فيؤدؼ أدج  ويطيخ الخصخ عشجما تتفاعل ىحه العػامل وتلحؼ بعزيا بعزا
 .(Tainter, 1988)1إلى تعسيق اختاللات أخخػ الاختاللات 

  ، إذا ضعفت مشطػمة القيع، أفبح الفداد والانتيازية أكثخ قبػلاا
عت الثقة والتعاوف، وقػيت الػلاءات الزيقة، وضعفت السؤسدات فتخائ

الجامعة. ومع ضعف السؤسدات وتفاوت تصبيق القػاعج، يتعاضع الذعػر 
بالطمع، فتتخائع الثقة أكثخ. وىنحا يتحػؿ كل خمل إلى عامل في إنتاج خمل 
آخخ. وتذيخ دراسات تشاولت مجاخل تفكيظ السجتسعات العخبية إلى تعجد 

خة في استقخارىا وتجاخل أبعادىا الدياسية والائتساعية العػ  امل السؤً
 .2 ( 2023)عبج الػىاب،والاقترادمة والثقافية 

وقج يبجأ الخمل مغ القيع أو السؤسدات أو العالقات الائتساعية أو مغ 
أزمة اقترادمة، كسا قج يتأًخ بزلػط خارئية كالحخوب والرخاعات والكػارث 

ة والبيًية. غيخ أف أًخ ىحه العػامل يختبط وجرئة كبيخة بقػة والأزمات الاقترادم
 .السؤسدات وتساسظ السجتسع وقجرتو عمى إدارة الأزمات

                              

1
Tainter, Joseph A. (1988). The Collapse of Complex Societies. Cambridge: 

Cambridge University Press. 

2
م لمجراسات مخكد الأىخا «: مجاخل التفكيظ21السجتسعات العخبية والقخن الـ»عبج الػىاب، أيسغ الديج،  

  ,Feb 16  2023 .   الدياسية والاستخاتيجية

..https://acpss.ahram.org.eg/News/17771.aspx 

https://acpss.ahram.org.eg/News/17771.aspx
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؛ فالأزمة خمل مسنغ التعامل الأزمة والانيياروىشا مطيخ الفخؽ ويغ 
معو، أما الانييار فيبجأ عشجما تربح الاختاللات مػلجة لاختاللات ئجيجة، 

وبحلظ  . (Tainter, 1988)1 سع عمى معالجة مذنالتوفتزعف قجرة السجت
وجػد السذكلات إلى حالة إنتاج السذكلات لسذكلات يشتقل السجتسع مغ دالة 

 .، وىي ئػىخ الانييار السخكبججيجة

وليحا فإف أخصخ مخادل الانحصاط ليدت ضيػر أزمة كبيخة بحج ذاتيا، 
لإفالح واستعادة الثقة فإذا بقيت آليات ا .فقجان القجرة عمى الترحيحول 

وإدارة الاختالؼ دية، أمنغ ادتػاء الأزمات؛ أما إذا تعصمت، تحػؿ الزعف 
ا  .الستفخؽ تجريجياا إلى انييار مخكب، تلحؼ فيو الاختاللات بعزيا بعزا

 

 

                              
1
Tainter, Joseph A. (1988). The Collapse of Complex Societies. Cambridge: 

Cambridge University Press. 
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 لفرل الثالث: ىشجسة التخخيبا

 لسخاحل التخخيب   سقجمةال

ا الكتاب، مغ مسنغ ترػر مدار التخخيب، لأغخاض التحميل في ىح
 :4Dخالؿ أربع مخادل متخابصة مذار إلييا اختراراا وػ 

Demoralization → Destabilization → Disruption → 
Desensitization 

 → الاضصخاب إحجاث → الاستقخار زعدعة →إضعاف السشطػمة القيسية
 داسيةالح إزالة
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 ( Demoralization) سيةإضعاف السشطػمة القياولا: 

مسثل إضعاؼ السشطػمة القيسية إدجػ مخادل التخخيب السجتسعي، إذ 
مدتيجؼ التأًيخ في الصخيقة التي يجرؾ ويا السجتسع واقعو، وفي السعاييخ التي 

 .مفدخ مغ خالليا الأدجاث ويحنع ويا عمى الدمػؾ

 تغييخ إدراك الػاقع -1

وتلييخ سمػؾ الأفخاد مباشخة، ول يبجأ التخخيب السجتسعي بالزخورة  لا
قج يبجأ بسحاولة تلييخ الصخيقة التي يجرؾ ويا السجتسع واقعو. فالإنداف لا 
يتعامل مع الػاقع برػرة مجخدة، وإنسا مغ خالؿ أفكار وقيع وترػرات تحجد 
ما معج شبيعياا، وما معج خصخاا، وما مدتحق القبػؿ أو الخفس. ومغ ىشا مربح 

اقع مجخالا لإعادة تذنيل السػاقف والدمػؾ؛ فإذا أسعيج تقجمع تلييخ إدراؾ الػ 
الطمع باعتباره ضخورة، أو الفداد باعتباره أمخاا شبيعياا، أو التخمي عغ القيع 
باعتباره عالمة عمى التقجـ، امتج التأًيخ إلى السعاييخ التي محنع السجتسع مغ 

 .خالليا عمى الدمػؾ

مغ مشطػر مدتشج  التخخيب السجتسعيتشاولت بعس الكتابات مفيػـ وقج 
إلى التأًيخ التجريجي في وعي السجتسع وبشيتو الفكخية والثقافية؛ إذ يخػ الدخاؼ 
أف التخخيب السجتسعي يختبط بالتأًيخ في وعي السجتسع ومشطػمتو الفكخية 
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التخخيب »خبط فخخؼ مفيػـ ديغ يفي  .1(2024)الدخاي، والثقافية 
أًيخ في البشية الجاخمية لمسجتسع وإدجاث تلييخات بسحاولات الت« السجتسعي

  .2(2019)فخخي،تسذ تساسنو ومقػماتو الجاخمية 

وتدداد أىسية ىحه السدألة مع التحػلات الجيمية والتكشػلػئية    
الستدارعة؛ فقج أفبحت البيًة الخقسية مرجراا أساسياا لمسعخفة والتأًيخ، ولا سيسا 

 وئيل ألفا (Generation Z) ذأ ئيل زدلجػ الأئياؿ الججيجة. وقج ن
(Generation Alpha)  في ويًة أفبحت فييا الإنتخنت واليػاتف الحكية

ا أساسياا مغ الحياة اليػمية، مع تدايج  ووسائل التػافل والسشرات الخقسية ئدءا
ولا معشي  .3(2025فػدة،  (دزػر الحكاء الافصشاعي في التعمع والتػافل

أكثخ قاومية لالنحخاؼ، وإنسا معشي أف أدوات التأًيخ والبيًة ذلظ أف ىحه الأئياؿ 

                              
1
  .2024أيار/مايػ  24،الحجث، «التخخيب السجتسعي»الدخاي، حدغ،  
  .Rudaw .  Feb-2019فخخي، زيشب،  التخخيب السجتسعي.. فمدفة صيشية قجيسة ،  2

.https://www.rudawarabia.net/arabic/categories/opinion/1208947  
ػية الػششية بيغ العػلسة الخقسية والأمغ وألفا وبيتا: تحجيات الي Z فػدة، ىالة. جيال 3

 .12/10/2025السرخي  لمفكخ والجراسات الاستخاتيجية .  السخكدالاجتساعي. 
https://ecss.com.eg/55308/ 

https://ecss.com.eg/category/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab%d9%8a%d8%a9/security-and-defense-issues/
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ا  عبج الػىاب، )التي يتذنل فييا الػعي أفبحت أكثخ تشػعاا وسخعة وتعقيجا
2023)1. 

ومغ ىشا قج تبجأ عسمية التخخيب لا مغ تلييخ ما مفعمو الشاس، ول مغ 
إدراؾ  وعشجما يتليخ .ما يعتقجون أنو يحجث حػليع وكيف يفدخونوتلييخ 

ا لو، بسا قج مسيج  الػاقع، تربح السػاقف والدمػكيات أكثخ قاومية لمتليخ تبعا
 .لإعادة الشطخ في السعاييخ التي مدتشج إلييا السجتسع في الحنع عمى الػاقع

 ندع القيع  -2

إذا كاف تلييخ إدراؾ الػاقع مدتيجؼ الصخيقة التي يخػ ويا السجتسع ما 
السعاييخ التي يحكع بيا عمى ما يخاه مدتيجؼ محجث دػلو، فإف ندع القيع 

فالقيع والأخالؽ تحجد السقبػؿ والسخفػض، والرػاب والخصأ، وما  .ويفعمو
يشبلي الحفاظ عميو أو مقاومتو؛ ومغ ًع فإف إضعاؼ دزػرىا في الػعي 

  .2(2026)شالي ، والسسارسة مسذ أدج أسذ التساسظ الائتساعي

                              
1
 يزكش التفكيك.  مداخل. : 21 ال وانقزٌ انؼزتٍح انىهاب، اًٌٍ انسٍذ. انًدرًؼاخ ػثذ 

  Feb 16, 2023 والاسرزاذٍدٍح. انسٍاسٍح نهذراساخ الأهزاو

https://acpss.ahram.org.eg/News/17771.aspx 
2
 ، قسى انزأي،Kurdistan24ق إنى ذذيٍز الأيى ، شانً، ساياٌ.  كٍف ٌؤدي ذفكٍك الأخلا  

2026.https://www.kurdistan24.net/ar/opinion/816622 
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 .الاستلاب الفكخي والثقافيندع القيع ومغ الآليات التي قج تديع في 
فقجان الإندان أو السجتسع قجرًا مغ استقلالو ويسنغ تعخيف الاستالب بأنو 

الفكخي والثقافي، نتيجة التأثخ غيخ الػاعي بأفكار أو أنساط ثقافية أخخى 
إضعاف الثقة بالحات وقج يتصػر ذلظ إلى  .وتبشّييا دون نقج أو تسحيز

مى التفكيخ السدتقل، بسا يجفع إلى تبشي ترػرات وأنساط والقجرة ع الثقافية
فكخية دوف مداءلة. وقج ربصت بعس الجراسات الاستالب في العالع العخبي 
باختالؿ ميداف التقجـ العمسي والفكخؼ وما قج يشذأ عشو مغ ميل إلى تقميج 

 .2(2026محمدي،) ؛1(2019محمد،)اللالب 

بإضعاف مفائًة، ول قج يبجأ لا محجث ندع القيع بالزخورة برػرة 
، فتتخائع قجرتيا مكانة القيسة في الػعي، ثع فرميا تجريجيًا عغ السسارسة

 عمى تػئيو الدمػؾ. 

                              
1
الإسرلاب انفكزي وانثقافً فً انؼانى انؼزتً : رؤٌح ذزتىٌح .  .  محمد، يذٌحح فخزي يحًىد 

 .2019,   301 -244, ص  4, ع34خايؼح انًُىفٍح , كهٍح انرزتٍه , يدهح  كهٍح انرزتٍح , يح 

حشٌزاٌ/  ًثفف ،محمدي، يدٍذج. الاسرلاب انفكزي وآنٍاخ انهًٍُح انُاػًح ، طحٍفح ان 2

2026 .https://almothaqaf.org/tanweer/988153 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AD%D8%A9+%D9%81%D8%AE%D8%B1%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
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ولحلظ فإف الحفاظ عمى الخرػفية القيسية لا معشي الانلالؽ، ول 
مقتزي وعياا نقجماا قادراا عمى التسييد والاختيار وإعادة تقييع ما يتمقاه السجتسع 

 .2( 2026)بػحشاش،؛  1(2023الػىاب، )عبج

وتكسغ الخصػرة في أف محتفع السجتسع بسفخدات القيع، ويشسا تتخائع 
قجرتيا الفعمية عمى تػئيو الدمػؾ. وعشجىا مربح أكثخ قاومية لإعادة تذنيل 

خات ئجيجة، بسا مسيج لالنتقاؿ إلى   .التذكيظ في الثػابتمعاييخه وفق مؤً

 التذكيظ في الثػابت -3

إذا كاف ندع القيع مزعف دزػرىا في الػعي والسسارسة، فإف التذنيظ 
في الثػاوت مدتيجؼ السخئعيات التي مدتشج إلييا السجتسع في تحجيج الحق 

 .والباشل، والرػاب والخصأ، وما يشبلي قبػلو أو رفزو

ولا معشي التذنيظ مجخد شخح الأسًمة أو مسارسة الشقج، فيسا ئدء 
دي، وإنسا تكسغ السذنمة عشجما يتحػؿ الذظ إلى  شبيعي مغ أؼ مجتسع

مػقف دائع مغ السخئعيات، بسا مرعّب الػفػؿ إلى معيار مذتخؾ. وقج تبجأ 

                              
1
 يزكش التفكيك.  مداخل. : 21 ال وانقزٌ انؼزتٍح انىهاب، اًٌٍ انسٍذ. انًدرًؼاخ ػثذ 

  Feb 16, 2023 والاسرزاذٍدٍح. انسٍاسٍح نهذراساخ الأهزاو

https://acpss.ahram.org.eg/News/17771.aspx 

2
م ذُقذ انًُظىيح الإسلايٍح انؼانى يٍ أسياخ انحضارج انغزتٍح؟ ، حىار تىحُاش، َىرج.  ه 

  .2026ٌىنٍى/ذًىس  17يغ ػثًاٌ أيكىر، اندشٌزج َد، 



30 
 

العسمية بإعادة تقجمع الثاوت وػففو مجخد رأؼ، وما مسثل قاعجة عامة وػففو 
 .فتسزعف منانتو تجريجياا دوف إسقاشو مباشخة ،«خيارًا شخريًا»

إلى أىسية السخئعية الأخالقية والجيشية في  1(2026) بػحشاش،وتذيخ 
وشاء ترػر للإنداف والقيع والسعشى، وىػ ما مدانج فكخة ارتباط القيع بالسخئعية 
التي تسشحيا معشاىا. ولا مقترخ التذنيظ في الثػاوت عمى السجاؿ الجيشي أو 

قانػف الأخالقي، ول قج مستج إلى مفاهيع السدؤولية واليػية والانتساء وال
والسرمحة العامة، فتزعف قجرة السجتسع عمى وشاء اتفاؽ واسع دػؿ ما يشبلي 

 .دسايتو وما يشبلي رفزو

وتدداد الخصػرة عشجما مربح التعامل مع السبادغ انتقائياا، فيسقبل السبجأ 
ديغ مخجـ السرمحة ويسخفس ديغ يتعارض معيا. ومغ ًع، فإف أخصخ الشتائج 

ابت صخاحة، بل إضعاف الإيسان بػجػد مخجعيات رفس الثػ ليدت بالزخورة 
فشدع  :وىشا يتزح الفخؽ ويغ التذنيظ في الثػاوت وندع القيع .مذتخكة أصلًا 

القيع يزعف حزػر القيع وقجرتيا عمى تػجيو الدمػك، بيشسا يدتيجف 
 .ومعيارىاالتذكيظ السخجعية التي تسشح ىحه القيع ثباتيا 

 الثقافةاستيجاف التعميع والإعلام و  -4

                              
تىحُاش، َىرج.  هم ذُقذ انًُظىيح الإسلايٍح انؼانى يٍ أسياخ انحضارج انغزتٍح؟ ، حىار  1

  .2026ٌىنٍى/ذًىس  17يغ ػثًاٌ أيكىر، اندشٌزج َد، 
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مقترخ استيجاؼ السجتسع عمى مؤسداتو الدياسية والاقترادمة، ول  لا
قج مستج إلى السجالات التي تتذنل فييا معارؼ أفخاده وترػراتيع وقيسيع؛ وفي 

فيحه السجالات لا تشقل السعمػمات فحدب،  .التعميع والإعلام والثقافةمقجمتيا 
ا ا أو خاشاًا، وما وإنسا تديع في تحجيج ما يخاه السجتسع ميسا ، وما معجه فحيحا

 .مدتحق الاىتساـ أو الإىساؿ

ويطيخ الخمل عشجما مفقج التعميع قجرتو عمى وشاء السعخفة وتشسية التفكيخ 
الشقجؼ، أو يتحػؿ الإعالـ مغ نقل السعمػمات والتحقق مشيا إلى فشاعة 

ستيالؾ الانصباعات وتػئيو الاىتساـ، أو تربح الثقافة أسيخة الدصحية والا
إنتاج السعخفة، الدخيع. وعشجىا تزعف الػضائف الأساسية ليحه السجالات في 

 .السعمػمات، وتشسية التفكيخ الشقجي، وحساية الحاكخة الثقافيةوالتحقق مغ 

عرخ التفاىة: سخقة الػعي في   1أ (2026)جعفخ، ويتشاوؿ ئعفخ 
شسا يشاقر ئعفخ أًخ الدصحية والتفاىة في الػعي والقيع، وي وتذػيو القيع

والتزميل، بسا  التجييل وآليات صشاعة الػعي الدائف  2ب( 2026)جعفخ، 
 .يبخز أىسية الػعي الشقجؼ في مػائيتيا

                              
1
، انطثؼح ػظز انرفاهح: سزقح انىػً وذشىٌه انقٍى  (.أ2026أحًذ ػهً يىسى )خؼفز،  

  . الأونى، ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهُشز وانرىسٌغ
2
، ذدهٍم انًدرًغ وآنٍاخ طُاػح انىػً انشائف  ب(.2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 

  . انطثؼح الأونى، ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهُشز وانرىسٌغ
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التعميع والإعالـ والثقافة لا تعشي تحريشيا مغ  ومغ ًع، فإف دسامة
تعميع يبشي السعخفة، وإعلام يتحخى  :الشقج، ول الحفاظ عمى وضائفيا الأساسية

يقة، وثقافة تحفظ السعشى واليػية، وتفكيخ نقجي يحػل دون تحػيل الحق
 .الإندان إلى متمقٍ سمبي

 صشاعة القجوة البجيمة -5

ا  لا يتأًخ السجتسع بالأفكار والسعمػمات ودجىا، ول يتأًخ أمزا
مػف نساذج لمشجاح والسنانة؛ فالقجوة تسشح القيع فػرة  بالأشخاص الحيغ مسقجَّ

خ في م  .ا يخاه الفخد ئجيخاا بالإعجاب والاقتجاءعسمية، وتؤً

ومغ ىشا مسنغ أف تربح فشاعة القجوة البجيمة إدجػ أدوات التأًيخ في 
السجتسع، عشجما مسعاد تعخيف الشجاح بحيث يختبط بالذيخة والثخوة والاستعخاض، 
وجؿ العمع والكفاءة والأمانة والسدؤولية وخجمة السجتسع. ولا تكسغ السذنمة في 

فإذا أفبحت نساذج  .تغيخ معيار السكانة والاقتجاءذاتيا، وإنسا في ة بحج الذيخ 
الذيخة العاوخة أكثخ دزػراا مغ السعمسيغ والبادثيغ وأفحاب الكفاءة، فقج 

 ئعفخ يتليخ تجريجياا ترػر الأئياؿ لسا مدتحق الإعجاب والشجاح. ويخػ 
الاستعخاض أكثخ قج تجعل الذيخة و  الدصحية والتفاىةأف   1أ(2026 جعفخ،)

                              
1

، انطثؼح ػظز انرفاهح: سزقح انىػً وذشىٌه انقٍى  (.أ2026ػهً يىسى )خؼفز، أحًذ  

  . الأونى، ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهُشز وانرىسٌغ
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جعفخ، )، ويشسا يشاقر ئعفخ السعخفة والإنجاز الحقيقيئحباا لالنتباه مغ 
أًخ فشاعة الػعي والتزميل في معاييخ الحنع عمى الأشخاص    1ب(2026
 .والأفكار

مقترخ أًخ القجوة البجيمة عمى تقجمع نساذج ئجيجة، ول قج يتخافق مع ولا 
ا  .ئسةإضعاف الثقة بالشساذج والقيع القا فالسػروث الائتساعي يتزسغ قيسا

مثل الذيامة والسخوءة والشخػة والذخؼ وإغاًة السميػؼ وادتخاـ الكبيخ وددغ 
الجػار وتحسل السدؤولية، وقج أسيست ىحه القيع في تعديد التساسظ الائتساعي 

 .2(2022 نجيجات،)والزػابط الأخالقية 

ـ وػففيا عادات وتقاليج وتكسغ الخصػرة عشجما تسذػَّه ىحه القيع وتسق جَّ
بالية، فيسخفس الرالح مشيا إلى ئانب ما محتاج إلى مخائعة، فتزعف 
الحرانة الائتساعية التي تػفخىا. ولحلظ فإف دسامة السشطػمة القيسية لا تعشي 

التسييد بيغ ما يدتحق السحافطة عميو، وما يحتاج إلى ، وإنسا رفس السخائعة
 .إصلاح، وما يشبغي تجاوزه

                              
1
، ذدهٍم انًدرًغ وآنٍاخ طُاػح انىػً انشائف  ب(.2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 

 . انطثؼح الأونى، ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهُشز وانرىسٌغ
2
 . كم انؼزب .2022/ /1607اب اَهٍار انًدرًؼاخ،َدٍذاخ، طانح. أسث 

https://www.kul-alarab.com/Article/1039172 
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 Demoralizationوبحلظ تربح فشاعة القجوة البجيمة إدجػ آليات 
؛ لأنيا لا تليّخ القيع مباشخة، وإنسا تديع في إضعاف السشطػمة القيسية —

 .مغ يدتحق أن يُقتجى بو، وما الحي يُعج نجاحًا ومكانةتلييخ 

 (Destabilization) الاستقخارزعدعة  :ثانيًا

السخدمة الثانية في مدار  (Destabilization) زعدعة الاستقخارتسثل 
التخخيب، وفييا يشتقل التأًيخ مغ إضعاؼ السشطػمة القيسية والسخئعيات إلى 
إضعاؼ قجرة السجتسع والجولة عمى السحافطة عمى التػازف وإدارة الزلػط 

 .والخالفات برػرة مدتقخة

 وتتأًخ قجرة السجتسعات عمى مقاومة زعدعة الاستقخار بقػة مؤسداتيا
وقجرتيا عمى التكيف مع التيجيجات؛ فكمسا ضعفت السؤسدات وتخائعت قجرتيا 
عمى الاستجابة للأزمات، أفبحت البيًة الائتساعية والدياسية أكثخ قاومية 

 (Grinin  & Korotayev 2023)1 .  لعجـ الاستقخار

                              
1
 Grinin, Leonid E., & Korotayev, Andrey V. (2023). “Introduction: 

Destabilization as a Phenomenon of Social Dynamics.” Volgograd: 
Uchitel Pub. House. 
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 Slinko كسا دجدىا رئيدية لدعدعة الاستقخارتػئج ىشاؾ اربعة انساط  
 :1(Slinko et al., 2021) وآخخوف 

وتذسل الادتجائات والحخكات  :زعدعة الاستقخار الجساىيخي -1
 .الجساىيخية، ولا سيسا غيخ العشيفة

ا مغ خالؿ الانقالبات :التغييخ السفاجئ لمشطام-2  .ويحجث أساسا

وتذسل اليجسات الإرىاوية وأشناؿ  :زعدعة الاستقخار السدمحة-3
 .العشف السدمح

وتتخاوح ويغ الأزمات الحنػمية  :قخار داخل الشخبةزعدعة الاست-4
 .والاغتيالات الدياسية والانقالبات

خة في ىحه الأنساط باختالؼ الطخوؼ الائتساعية  وتختمف العػامل السؤً
والدياسية والاقترادمة. ويطيخ ذلظ في بعس الحالات التاريخية؛ ففي 

السخكدية، واتداع  أف تخائع الدمصة (Hanifi ,2012) 2 أفلاندتاف، يػضح

                              
1
 Slinko, E. V., et al.,  (2021). “In A. V. Korotayev, L. E. Grinin, & 

S. Yu. Malkov (Eds.),  (pp. 170–181). Moscow: LENAND. (In Russian). 
2
 Hanifi, M. Jamil. (2012). “Causes and Consequences of the 

Destabilization of Afghanistan.” Middle East Institute, April 18, 2012. 
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الفجػة ويغ السخكد والأشخاؼ، وتعسيق الانقدامات، وضيػر مخاكد قػة وجيمة، 
 .أسيست في زيادة عجـ الاستقخار وإضعاؼ تساسظ الجولة

ومغ ًع، فإف زعدعة الاستقخار لا تعشي مجخد دجوث أزمة عاوخة، ول 
إدارة الاختلافات تخاجع قجرة السجتسع والجولة عمى احتػاء التػتخات و تذيخ إلى 

وعشجما يتجاوز الخمل مدتػػ الاستقخار ليريب  .والسحافطة عمى التػازن العام
 :الػضائف الأساسية لمسؤسدات، يشتقل السدار إلى السخدمة التالية

Disruption — إحجاث الاضصخاب.  

  (Disruption) إحجاث الاضصخاب :ثالثًا

الثالثة في مدار  السخدمة (Disruption) تسثل إدجاث الاضصخاب
التأثيخ في قجرة التخخيب، وفييا يشتقل الخمل مغ مجخد زعدعة الاستقخار إلى 

 .السجتسع ومؤسداتو عمى أداء وضائفيا الأساسية والاستجابة للأزمات

ويطيخ ذلظ عشجما تفقج السؤسدات التعميسية والإدارية والقانػنية 
ا مغ كفاءتيا أو ا ستقالليتيا، فتزعف قجرتيا عمى والاقترادمة والإعالمية ئدءا

أصفخي تشطيع السجتسع وتقجمع الخجمات ودسامة القػاعج العامة. ويذيخ 
إلى مطاىخ ليحا الخمل، مشيا تخائع التعميع، وضعف     1(2026)أصفخي، 

                              
أطفزي، . أَىر ساطغ. خظائض هذو أي حضارج أو أيّح . ػىايم الاَهٍار انذاخهً  1

 https://manber.org/post/187189..  15-08-2026.: وانخارخً ، يُثز انؼزاق انحز



37 
 

تأىيل السعمسيغ، وتقادـ السشاىج والبشية التحتية، إلى ئانب ضعف السؤسدات 
 .ة وتفذي الفداد والسحدػبية والساؿ الدياسيالدياسية والقزائية والتذخيعي

وقج مستج الاضصخاب إلى السجاؿ الإعالمي والسعخفي، مع انتذار 
السعمػمات السزممة وتخائع مرجاقية وسائل الإعالـ، بسا مزعف الثقة والقجرة 

 .عمى فيع الػاقع واتخاذ مػاقف متػازنة

فالأولى  :Disruptionو Destabilizationمغ ىشا مسنغ التسييد ويغ 
انتقال الخمل إلى ، ويشسا تذيخ الثانية إلى إضعاف الاستقخار والتػازن تعشي 

وعشجما تتخائع ىحه  .مدتػى يعصل بعس الػضائف الأساسية لمسجتسع والجولة
الػضائف برػرة متدامشة، مربح السجتسع أكثخ عخضة لتخاكع الأزمات والذمل 

إزالة  — Desensitization :السؤسدي، بسا مسيج لمسخدمة الأخيخة
 .الحداسية

  (  Desensitization) إزالة الحداسية :رابعًا

  إغخاق السجتسع بالتفاىة -1

ا بسيائسة أفكاره وقيسو مباشخة، ول قج محجث  لا مسزعف السجتسع دائسا
 .يدتيمظ الانتباه أكثخ مسا يبشي الػعيذلظ عبخ إغخاؽ السجاؿ العاـ بسحتػػ 
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ىشا ليذ التخفيو الصبيعي، وإنسا تحػؿ السحتػػ الدصحي والسقرػد بالتفاىة 
 .واليامذي إلى ضاىخة تدتحػذ عمى اىتساـ السجتسع

في الػعي  «نطام التفاىة»أًخ  1أ(2026)جعفخ  تشاوؿ ئعفخ وقج 
أف وفخة السعمػمات تجعل   (Simon, 1971) 2  والقيع، ويشسا يخػ سامسػف 

ا نادراا، ودحّر وػستس  مغ 3( ,1985Postman) وػستساف افالانتباه مػردا
تحػؿ الخصاب العاـ إلى نسط ملمب عميو التخفيو. ويؤدؼ استشداؼ الانتباه إلى 
إعادة تختيب الأولػيات، بحيث يتخائع الجػىخؼ أماـ السحتػػ الدخيع والسثيخ 

   .4ب( 2026جعفخ )

                              
ػظز انرفاهح: سزقح انىػً وذشىٌه انقٍى، انطثؼح   (.أ2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 1

  . هُشز وانرىسٌغالأونى، ذزكٍة انزقٍى انسىيزي ن
2 Simon, Herbert A. “Designing Organizations for an Information-

Rich World.” In Computers, Communications, and the Public Interest, 
1971.  

3 Postman, Neil. Amusing Ourselves to Death: Public Discourse in 
the Age of Show Business. Viking Penguin, 1985. 

ب(. ذدهٍم انًدرًغ وآنٍاخ طُاػح انىػً انشائف، 2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 4

  .انطثؼح الأونى، ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهُشز وانرىسٌغ
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 تحػيل الانحخاف إلى أمخ شبيعي -2

فحدب، وإنسا في تحػلو تجريجياا لا تكسغ خصػرة الانحخاؼ في وئػده 
فقج يبجأ التداىل مع الكحب أو السحاباة أو الخشػة  .إلى سمػؾ مألػؼ ومقبػؿ

أو الطمع، ًع يؤدؼ تكخارىا وتبخيخىا إلى تليخ السعاييخ التي تزبط الدمػؾ 
 .العاـ

إلى العالقة ويغ  Mizrahi & Krup)1 ،2026 ) دراسةوتذيخ 
عية الستدامحة معو، والثقة بالسؤسدات. ومغ ىشا، الفداد، والسعاييخ الائتسا

فإف أخصخ مخادل الانحخاؼ ىي فقجاف السجتسع دداسيتو تجاىو؛ فسا كاف 
 .مسدتشكخ مربح مألػفاا، وما أفبح مألػفاا مربح قابالا لمتبخيخ

ا  وىنحا ترل إزالة الحداسية إلى مخدمة مربح فييا الخمل مػئػدا
ع الاستشكار وتربح مقاومتو وإفالدو أكثخ ومألػفاا في آف وادج، فيتخائ

 .فعػبة

                              

1
 Mizrahi & Krup. “Institutional Trust, Corruption, and Democracy: 

Relationships Based on People’s Perceptions Worldwide.” Political 
Studies, Vol. 74, No. 1, 2026, pp. 165–186. 



40 
 

 خلاصة الفرل الثالث-خامدا

منذف ىحا الفرل أف التخخيب لا يبجأ بالزخورة باستيجاؼ السؤسدات 
تغييخ إدراك السجتسع لػاقعو وقيسو أو إدجاث الفػضى، ول قج يبجأ مغ 

لثقافة، وفشاعة ًع يشتقل تجريجياا إلى استيجاؼ التعميع والإعالـ وا .ومخجعياتو
 .نساذج وجيمة لمشجاح والاقتجاء

زعدعة ومع تخائع السشاعة القيسية، يشتقل الخمل إلى مدتػػ أعسق عبخ 
، فتزعف قجرة السجتسع ومؤسداتو عمى الاستقخار وإحجاث الاضصخاب

 .السحافطة عمى التػازف وأداء وضائفيا الأساسية

رخ الأمخ عمى وئػد ، لا مقتإزالة الحداسيةوفي السخدمة الأخيخة، 
الخمل، ول مفقج السجتسع تجريجياا قجرتو عمى استشكاره ومقاومتو، فيربح ما كاف 

ا مألػفاا وقابالا لمتبخيخ  .مخفػضا

التأثيخ في الػعي، إلى إضعاف القيع، ثع وىنحا يتحػؿ التخخيب مغ 
زعدعة الاستقخار، وتعصيل الػضائف، وصػلًا إلى تصبيع الخمل وفقجان 

 .؛ بسا مسيج لالنتقاؿ مغ الترجع إلى الرخاع الجاخمية تجاىوالحداسي
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لفرل الخابع: مغ الترجع إلى الرخاع الجاخميا  

 زعدعة الاستقخار إلى الرخاع الجاخمي مغأولًا: 

لا يبجأ اىتداز الجاخل عادةا بانييار السؤسدات أو انجلاع فخاع واسع، 
والقػاعج التي تشطع الحياة  ول وتخاكع اختاللات تسذ القيع والعالقات والثقة

استقخاره  السذتخكة. ومع تفاعميا، تتخائع قجرة السجتسع عمى السحافطة عمى 
 . 1ب( 2026جعفخ، )

وتطيخ زعدعة الاستقخار عشجما تتخائع القجرة عمى الادتكاـ إلى قػاعج 
مذتخكة وإدارة الاختالؼ برػرة سمسية. فزعف القيع وتخائع الثقة مزعفاف 

القجرة عمى العسل ضسغ مؤسدات ئامعة. كسا يختبط انتذار الفداد التعاوف و 
 وتخائع الثقة بالسؤسدات، خافة عشجما مزعف الاعتقاد وشداىتيا وعجالة أدائيا

                              
 .ذدهٍم انًدرًغ وآنٍاخ طُاػح انىػً انشائف ب(. 2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 1

 انطثؼح الأونى. دار ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهطثاػح وانُشز وانرىسٌغ، 
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 (2026 , 1(Mizrahi & Krup  ،  فيسا تختبط الثقة الائتساعية بقجرة
 .Algan,2018))2 السجتسعات عمى التعاوف والإفالح ومػائية الأزمات

ومع تخائع السخئعية السذتخكة، قج يمجأ الأفخاد والجساعات إلى 
مخئعيات أضيق، كالصائفة أو القػمية أو العذيخة أو الحدب أو السشصقة، 

جعفخ، )فيتحػؿ الاختالؼ مغ تبايغ شبيعي إلى انقداـ مسذ وشية السجتسع 
 . 3ب( 2026

ات ولا معشي الاختالؼ في ذاتو عالمة عمى الانييار؛ فالسجتسع
بصبيعتيا متعجدة الآراء والسرالح واليػيات. لكغ الخصخ يبجأ عشجما تفقج قجرتيا 
عمى إدارة الاختالؼ ضسغ إشار مذتخؾ، فيتحػؿ الخالؼ إلى مرجر دائع 

 .لمتػتخ والتشازع

                              

1
 Mizrahi & Krup. “Institutional Trust, Corruption, and Democracy: 

Relationships Based on People’s Perceptions Worldwide.” Political Studies, 

Vol. 74, No. 1, 2026, pp. 165–186. 

2
 Algan, Y. “Trust and Social Capital.” In J. E. Stiglitz, (eds.), For 

Good Measure: Advancing Research on Well-being Metrics Beyond GDP. 
Paris: OECD Pub., 2018, pp. 283–320. 

 .ذدهٍم انًدرًغ وآنٍاخ طُاػح انىػً انشائف ب(. 2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 3
 انطثؼح الأونى. دار ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهطثاػح وانُشز وانرىسٌغ، 
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تخاجع القجرة الجاخمية عمى احتػاء ومغ ًع، فإف زعدعة الاستقخار تعشي 
الرخاع عامالا في إنتاج مديج مغ عجـ  وعشجما مربح .الاختلافات والأزمات

الاستقخار، يشتقل الخمل مغ مدتػػ التػازف الائتساعي إلى مدتػػ الرخاع 
 .الجاخمي

 ثانيًا: تفكظ الأسخة والسجتسع وانييار الثقة

تسثل الأسخة ويًة أساسية لتعمع السدؤولية والانتساء والتعاوف، ومشيا 
وسع. وعشجما تزعف الخوابط الأسخية تشتقل القيع إلى السجاؿ الائتساعي الأ

والائتساعية، تتخائع قجرة السجتسع عمى إنتاج الثقة والتكافل، ويربح أكثخ 
 .1ب( 2026 جعفخ،)قاومية لمعدلة والانقداـ 

وقج يبجأ التفكظ وتخائع التػافل والسدؤولية الستبادلة وتلميب السرمحة 
وسع، فتزعف الخوابط التي تجسع الفخدمة، ًع مستج إلى العالقات الائتساعية الأ

 .أفخاد السجتسع

ويختبط تفكظ الخوابط وتخائع الثقة؛ فالثقة أساس لمتعاوف، وعشجما 
تزعف ويغ الأفخاد أو ويشيع وبيغ السؤسدات، مسيل كل شخؼ إلى دسامة 

                              
 .ب(. ذدهٍم انًدرًغ وآنٍاخ طُاػح انىػً انشائف2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 1

  .الأونى. دار ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهطثاػح وانُشز وانرىسٌغانطثؼح 
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 مرمحتو، فتتخائع قجرة القػاعج السذتخكة عمى تشطيع التعاوف ومعالجة الأزمات
Algan,2018) (1.  يختبط انتذار الفداد والتدامح معو وتخائع الثقة كسا

 .Mizrahi & Krup)2 , 2026) بالسؤسدات

ضعف الخوابط يزعف  :تجخل الاختاللات في دائخة متبادلة وىنحا
 .الثقة، وضعف الثقة يقمل التعاون، وتخاجع التعاون يرعّب معالجة الأزمات

، فيتعسق التفكظ ويرعب ومع استسخار ذلظ، قج تتعدز الانتساءات الزيقة
 .استعادة التساسظ الائتساعي

وعشج ىحه الشقصة تشتقل الأزمة مغ مدتػػ الأفكار والقيع والعالقات إلى 
 :، وىػ ما مقػد إلى السبحث التاليالدمػك والسسارسة والػاقع الاجتساعي

 .انتقال الأزمة مغ الفكخ إلى الػاقع

 لفكخ إلى الػاقعثالثًا: انتقال الأزمة مغ ا

لا تبقى الأزمات التي تبجأ في مدتػػ الأفكار والقيع محرػرة في 
السجاؿ الفكخؼ؛ فعشجما تشتقل الاختاللات مغ الػعي إلى الدمػؾ والسسارسة، 

                              
1
 Algan, Y. “Trust and Social Capital.” In J. E. Stiglitz, (eds.), For 

Good Measure: Advancing Research on Well-being Metrics Beyond GDP. 
Paris: OECD Pub., 2018, pp. 283–320. 

2
 Mizrahi & Krup. “Institutional Trust, Corruption, and 

Democracy: Relationships Based on People’s Perceptions Worldwide.” 

Political Studies, Vol. 74, No. 1, 2026, pp. 165–186. 
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تطيخ آًارىا في العالقات الائتساعية والسؤسدات والحياة العامة. فالأفكار 
خة عشجما تتحػؿ إلى مػاقف وسمػكيا  .ت وأنساط تعاملتربح مؤً

ا فكخياا أو أخالقياا قابالا  وتبجأ ىحه الشقمة عشجما مربح ما كاف مخفػضا
لمسسارسة في الحياة اليػمية. فزعف القيع يشعنذ عمى الدمػؾ، والدمػؾ معيج 
تذنيل العالقات والسؤسدات، ومع استسخار ذلظ تتخائع القجرة عمى ضبط 

 . 1ب( 2026جعفخ،)الاختاللات وترحيحيا 

فالدمػك السشحخف يزعف وعشجىا يجخل الخمل في دائخة متبادلة؛ 
الثقة، وضعف الثقة يقمل التعاون، وتخاجع كفاءة السؤسدات يديج الذعػر 

 .، فيتحػؿ الخمل مغ مذنمة قائسة إلى عامل في إنتاج اختاللات ئجيجةبالطمع

 ؛نقصة تحػل حاسسةومغ ًع، مسثل انتقاؿ الأزمة مغ الفكخ إلى الػاقع 
خ في الػاقع، ولا تعػد معالجة الأزمة  إذ تتحػؿ الأفكار إلى سمػؾ ئساعي يؤً
مقترخة عمى مػائية الخصاب، ول تستج إلى القيع والدمػؾ والعالقات 

 .والسؤسدات

                              
 .ب(.ذدهٍم انًدرًغ وآنٍاخ طُاػح انىػً انشائف2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 1

 .ٍى انسىيزي نهطثاػح وانُشز وانرىسٌغانطثؼح الأونى، دار ذزكٍة انزق
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، ومغ مجال الػعي إلى مجال السسارسةوبحلظ يشتقل الرخاع مغ 
ئتساعية اختالؼ في الأفكار والسػاقف إلى آًار ممسػسة في الحياة الا

 .والسؤسدية، مسا يديج قاومية الأزمة لمتفاقع والتحػؿ إلى فخاع داخمي مفتػح
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 إلى الانييار  الأزمة لفرل الخامذ: مغا

 أولًا: لحطة الأزمة وفقجان القجرة عمى التساسظ

لا تعشي الأزمة في ذاتيا أف السجتسع قج دخل مخدمة الانييار؛ فقج تسخ 
وؿ بأزمات اقترادمة أو سياسية أو ائتساعية وتتسنغ مغ السجتسعات والج

تجاوزىا ما دامت تستمظ مؤسدات قادرة عمى الاستجابة، وروابط ائتساعية 
قة تدسح بالتعاوف والإفالح. أما الخصخ فيطيخ عشجما تتخاكع  متساسنة، وً

جعفخ، )الاختاللات إلى درئة تتخائع معيا قجرة السجتسع عمى ادتػاء أزماتو 
 .1ب( 2026

وتبجأ لحطة الأزمة الحاسسة عشجما لا معػد الخمل مذنمة مسنغ عدليا 
ا لاختاللات ئجيجة؛ فزعف القيع يشعنذ عمى  ومعالجتيا، ول مربح مػلّجا
العالقات، وتفكظ العالقات مزعف الثقة، وضعف الثقة محج مغ التعاوف، ًع 

ابة. وىنحا يؤدؼ تخائع التعاوف إلى إضعاؼ قجرة السؤسدات عمى الاستج
 .تجخل الاختاللات في دائخة متبادلة تجعل الخخوج مغ الأزمة أكثخ فعػبة

                              
 .ب(.ذدهٍم انًدرًغ وآنٍاخ طُاػح انىػً انشائف2026خؼفز، أحًذ ػهً يىسى ) 1

 .انطثؼح الأونى، دار ذزكٍة انزقٍى انسىيزي نهطثاػح وانُشز وانرىسٌغ
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وفي ىحه السخدمة لا يتحجد الخصخ بحجع الأزمة ودجه، ول بقجرة 
السجتسع عمى التساسظ أماميا. فالسجتسع الستساسظ مدتصيع امتراص 

ت ًقتو الرجمات وإعادة تشطيع مػارده، ويشسا مربح السجتسع الحؼ استسشدف
وروابصو الجاخمية أكثخ عخضة لتحػؿ الأزمة إلى دالة عامة مغ العجد 

 (Algan,2018)1. والاضصخاب

فالأزمة تعشي وئػد خمل  :الأزمة والانييارومغ ىشا مسنغ التسييد ويغ 
لا تداؿ آليات السعالجة قادرة عمى التعامل معو، أما الانييار فيبجأ عشجما تعجد 

ء الخمل، أو عشجما يبجأ الخمل نفدو في إنتاج اختاللات ىحه الآليات عغ ادتػا
ئجيجة. وبحلظ يشتقل السجتسع مغ مػائية السذنالت إلى مػائية مذنالت تسشتج 

 .مذنالت أخخػ 

                              
1 Algan, Y. (2018). “Trust and Social Capital.” In J. E. Stiglitz, J. 

E. Fitoussi, & M. Durand (eds.), For Good Measure: Advancing Research 
on Well-being Metrics Beyond GDP. Paris: OECD Publishing, pp. 283–
320.  
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إف فقجاف القجرة عمى التساسظ لا معشي انيياراا فػرياا، لكشو مسثل نقصة 
يخاا، ويربح تحػؿ في مدار الأزمة؛ إذ تربح الرجمات الالدقة أكثخ تأً

فخض الإفالح أكثخ كمفة وفعػبة، فتقتخب الأزمة مغ مخدمة مربح فييا 
 .مسنشاا واقع ججيج

 ثانيًا: فخض الػاقع الججيج

ا مغ قجرتو عمى التساسظ والاستجابة، مربح  عشجما مفقج السجتسع ئدءا
الػاقع القائع أكثخ قاومية لإعادة التذنيل، وقج محجث ذلظ تجريجياا دتى مربح 

لتكيف مع الػضع الججيج أسيل مغ مقاومتو. ويسعخض ىحا الانتقاؿ، في الصخح ا
الحؼ تشقمو ليمى غميػف عغ يػرؼ ويدميشػؼ، وػففو مخدمة تمي إضعاؼ 
السجتسع، تقػـ عمى تقجمع أوضاع ودمػؿ ئجيجة، ًع دفع الشاس تجريجياا إلى 

 . 1(2026غميػن، )التكيف معيا 

انتقاؿ السجتسع مغ رفس الػاقع الججيج وتكسغ خصػرة ىحه السخدمة في 
ا. فسع استسخار الطخوؼ الاستثشائية وتكخارىا،  إلى التعامل معو وػففو أمخاا واقعا
يتخائع الذعػر بأنيا مؤقتة، ويزعف الاستعجاد لسقاومتيا، كسا يتليخ معيار 

                              
، 48يىطًُ  .«كٍف ذهُشو الأيى يٍ انذاخم: َظزٌح انرخزٌة الأٌذٌىنىخً»غهٍىٌ، نٍهى.  1

  .2026أتزٌم  19
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الحنع عمييا؛ فيربح الػاقع السفخوض نقصة انصالؽ ئجيجة لمسػاقف وجؿ الشطخ 
 .و وػففو نتيجة مؤقتة لأزمة مسنغ تجاوزىاإلي

ومع استسخار التكخار والاعتياد وتخائع الاستشكار، يشتقل ما كاف 
ا مغ دائخة الخفس إلى دائخة السألػؼ، ًع إلى القبػؿ. وىشا يتحػؿ  مخفػضا

، فيبجأ »كيف نتعاير معو؟»إلى « كيف حجث ىحا؟»الدؤاؿ تجريجياا مغ 
 .تصبيع الػاقع الججيج

سغ الخصػرة الأعسق في أف التلييخ لا مسذ الػاقع ودجه، ول مسذ وتك
؛ فإذا أفبح الخصأ مألػفاا، وما كاف السعيار الحي يُحكع بو عمى الػاقع

ا مغ الحياة اليػمية، انتقل السجتسع مغ مقاومة الطاىخة إلى  استثشائياا ئدءا
 .التكيف معيا

ي مدار الانييار؛ ومغ ًع، مسثل فخض الػاقع الججيج مخدمة متقجمة ف
لأف السجتسع قج مفقج ليذ فقط قجرتو عمى مقاومة الػاقع الججيج، ول قجرتو عمى 

ا شارئاا محتاج إلى إفالح. وىشا يتحػؿ الانييار مغ  تغييخ إدراكو وػففو واقعا
 .في الػاقع إلى تغيخ في الػعي بالػاقع
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 والحمػل مغ السشطػر القخآني الفرل الدادس: الػقاية

 إصلاح الجاخل وتغييخ ما بالشفذأولًا: 

يشصمق الترػر القخآني لمػقامة مغ الانييار مغ إفالح الجاخل؛ 
فالتلييخ الائتساعي لا يختبط بالعػامل الخارئية ودجىا، ول بسا محجث داخل 

 :الإنداف والجساعة مغ تليخ في القيع والإرادة والدمػؾ. مقػؿ تعالى

خُ مَا بِ  َ لَا يُغَيِّ   (. 11الخعج:) قَػْمٍ حَتَّىٰ يُغَيِّخُوا مَا بِأَنْفُدِيِعْ﴾﴿إِنَّ اللََّّ

وتؤسذ الآمة لسبجأ سششي مجعل التلييخ مختبصاا بالفعل الإنداني؛ فال 
منػف إفالح السجتسع انتطاراا لعامل خارئي، ول يبجأ بإفالح ما في داخمو 

يخ السحكػر ف التليا 1العلامة الصباشبائيمغ أفكار وقيع ومسارسات. وقج ويّغ 
في الآمة يختبط بأدػاؿ القػـ وففاتيع وأعساليع، وأف تليخ ما ويع يختبط وتليخ 

 .ما بأنفديع

ومغ ىحا السشصمق، تبجأ الػقامة باكتذاؼ الخمل في القيع والدمػؾ 
والعالقات ومعالجتو قبل أف يتحػؿ إلى ضاىخة عامة؛ إذ إف تخاكع الاختاللات 

                              
 11، تفديخ سػرة الخعج، الآية  ، السيدان في تفديخ القخآنالصباشبائي، محمد حديغ،  1
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خ في وشية ال آل مػسى، (سجتسع وقجرتو عمى الاستسخار الجاخمية قج يؤً
2018).1  

وليحا مسثل إفالح الجاخل نقصة البجامة في الػقامة؛ فكمسا ازدادت قجرة 
السجتسع عمى مخائعة قيسو وسمػكياتو ومعالجة اختاللاتو مبنخاا، ازدادت قجرتو 

 .عمى مػائية الأزمات وادتػاء آًارىا

 ػعيثانيًا: إعادة بشاء مشطػمة القيع وال

ذا كاف إفالح الجاخل ىػ نقصة البجامة، فإف الػقامة مغ الانييار ا
تتصمب إعادة وشاء مشطػمة القيع والػعي؛ لأف السجتسع الحؼ مفقج معاييخه مربح 
أكثخ قاومية لالنقداـ والتفكظ. ولا منفي إفالح الدمػؾ الطاىخ، ول لا وج مغ 

 .شبلي مقاومتودسامة السخئعية التي تحجد ما يشبلي قبػلو وما ي

ويؤكج القخآف أىسية وئػد مغ مقػـ وػضيفة الإفالح ومقاومة الفداد، 
 :مقػؿ تعالى

                              
1
معاول ىجم السجتسعات والجول والحزارات: قخاءة في أسباب الدقػط »آل مػسى، عمي.  

نػفسبخ  20مخكد الإشعاع الإسلامي، «. وعػامل الانييار
2018https://www.islam4u.com/ar/maghalat/%D9%,  
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﴿فَمَػْلَا كَانَ مِغَ الْقُخُونِ مِغْ قَبْمِكُعْ أُولُػ بَقِيَّةٍ يَشْيَػْنَ عَغِ الْفَدَادِ فِي 
 .( 116ىػد:) الْأَرْضِ﴾

غ يشيى عغ الفداد أف الآمة تذيخ إلى أىسية وئػد م 1ويخى الصباشبائي
ويقػـ وػضيفة الإفالح داخل السجتسع. ومغ ىشا تربح دسامة القيع والػعي 
ا أساسياا مغ الػقامة؛ فالػعي الدميع مسنّغ السجتسع مغ اكتذاؼ الخمل  ئدءا

 .والتسييد ويغ ما يشبلي مقاومتو وما محتاج إلى إفالح

الشقجؼ، وتعديد  وعميو، تقػـ الػقامة عمى تخسيخ القيع، واستعادة الػعي
السدؤولية الائتساعية؛ دتى يبقى السجتسع قادراا عمى اكتذاؼ الانحخاؼ 

 .ومقاومتو قبل أف يتحػؿ إلى سمػؾ مألػؼ أو واقع مدتقخ

 ثالثًا: إصلاح العلاقات الاجتساعية وبشاء الثقة

لا تكتسل الػقامة مغ الانييار بإفالح الفخد ودجه؛ فالسجتسع مقػـ عمى 
لتي تخبط أفخاده ومؤسداتو. ولحلظ يػئو القخآف إلى التعاوف وجؿ العالقات ا

 :التشازع، مقػؿ تعالى

ثْعِ وَالْعُجْوَانِ﴾  ﴿وَتَعَاوَنُػا عَمَى الْبِخِّ وَالتَّقْػَى وَلَا تَعَاوَنُػا عَمَى الإِْ
 .(2السائجة: )

                              
 .116هىد: ذفسٍز سىرج  .انًٍشاٌ فً ذفسٍز انقزآٌ .انطثاطثائً، محمد حسٍٍ 1
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أف الحياة الائتساعية تقػـ عمى التعاوف والتشافخ،  1الصباشبائيويبيغ 
 .ف الإنداف لا مدتلشي عغ الائتساع والتعاوف مع غيخهوأ

ىشا تربح إعادة وشاء العالقات الائتساعية عشرخاا أساسياا في  ومغ
الػقامة؛ فكمسا قػيت روابط التعاوف والسدؤولية الستبادلة، ازدادت قجرة السجتسع 

 .عمى مػائية الأزمات، ويشسا يؤدؼ التشازع والأنانية إلى إضعاؼ تساسنو

تأتي الثقة في مقجمة ىحه الخوابط؛ فالسجتسع الحؼ تتخائع فيو الثقة ويغ و 
أفخاده ومؤسداتو مربح أقل قجرة عمى التعاوف ومػائية الأزمات. ولا تسبشى الثقة 
بالجعػة إلييا ودجىا، ول مغ خالؿ العجؿ والرجؽ والػفاء وتحسل السدؤولية 

رتباط الثقة الائتساعية ورأس وادتخاـ الحقػؽ. وتذيخ الأدويات الحجيثة إلى ا
 ,Algan) 2السذتخؾالساؿ الائتساعي بقجرة السجتسعات عمى التعاوف والعسل 

2018). 

                              
 . 2ذفسٍز انًائذج: .انًٍشاٌ فً ذفسٍز انقزآٌ .انطثاطثائً، محمد حسٍٍ 1

2 Algan, Yann. “Trust and Social Capital.” In Joseph E. Stiglitz, 
Jean-Paul Fitoussi, and Martine Durand (eds.), For Good Measure: 
Advancing Research on Well-being Metrics Beyond GDP. Paris: OECD 
Publishing, 2018, pp. 283–320. 
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وبحلظ مربح وشاء الثقة وتقػية العالقات الائتساعية دائداا وقائياا أماـ 
قة متبادلة منػف أكثخ قجرة عمى  الانييار؛ فالسجتسع الحؼ مستمظ روابط قػية وً

 .فات والأزمات قبل تحػليا إلى فخاع داخميادتػاء الخال

 ابعًا: الػعي والػقاية قبل الانييارر 

تكتسل الػقامة بإفالح الخمل بعج وقػعو، ول تقتزي اكتذافو قبل لا 
  :مقػؿ تعالى .تحػلو إلى أزمة

مَتْ لِغَجٍ  َ وَلْتَشْطُخْ نَفْذٌ مَا قَجَّ  ﴾﴿يَا أَيُّيَا الَّحِيغَ آمَشُػا اتَّقُػا اللََّّ
 (.18الحذخ: )

أف الآمة تجعػ الإنداف إلى الشطخ في أعسالو  1ويبيغ الصباشبائي
 .ومخائعتيا وإفالديا قبل الحداب

وبيحا السعشى تربح السخائعة السبنخة وسيمة لمػقامة؛ فالسجتسع الحؼ 
يخاقب أداءه وينذف مطاىخ الفداد والتفكظ وفقجاف الثقة منػف أقجر عمى 

يتحػؿ إلى أزمة مخكبة، ويشسا مدسح تجاىل السؤشخات  معالجة الخمل قبل أف
 .الأولى وتخاكسيا ويجعل الإفالح أكثخ فعػبة

                              
 ↩ .18انًٍشاٌ فً ذفسٍز انقزآٌ، ذفسٍز سىرج انحشز، اٌَح  .طثاطثائً، محمد حسٍٍان 1
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فالػقامة لا تعشي انتطار الأزمة، وإنسا امتالؾ وعي منتذف مقجماتيا، 
وقيع تسشع التكيف مع الانحخاؼ، ومؤسدات قادرة عمى الاستجابة. ومغ ىشا 

 :أ واضحمسنغ تمخيز السشطػر القخآني في مبج

ابجأ بالإصلاح قبل الانييار؛ فكمسا اكتُذف الخمل مبكخًا، ازدادت قجرة 
 .السجتسع عمى احتػائو
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 الخاتسة

منذف ىحا الكتاب أف انييار الجوؿ والسجتسعات لا محجث فجأة، ول قج 
عف منػف نتيجة تخاكع اختاللات داخمية تتفاعل مع الزلػط الخارئية، فتز

 .القيع والثقة والعالقات والسؤسدات، وتتخائع القجرة عمى إدارة الأزمات

ا أف الترجع إلى الانيياروقج تتبع الكتاب ىحا السدار مغ  ، مػضحا
التخخيب قج يبجأ بالتأًيخ في الػعي والسشطػمة القيسية، ًع يشتقل إلى زعدعة 

ة تجاه الخمل. وقج الاستقخار، وإدجاث الاضصخاب، وفػلاا إلى إزالة الحداسي
إضعاف السشطػمة القيسية، زعدعة الاستقخار،  :ىحا السدار 4Dلخّز نسػذج 

 .إحجاث الاضصخاب، وإزالة الحداسية

ومع تخاكع الاختاللات، تشتقل الأزمة مغ الفكخ إلى الدمػؾ والعالقات 
والسؤسدات، ويتحػؿ الاختالؼ مغ ضاىخة شبيعية إلى فخاع عشجما تفقج 

شارىا السذتخؾ لإدارة الخالؼ. وعشجىا قج مربح الػاقع الججيج الجساعات إ
ا إلى أمخ مألػؼ ، ويتحػؿ ما كاف مخفػضا  .أكثخ قبػلاا

غيخ أف فيع مدار الانييار لا منتسل دوف البحث عغ سبل الػقامة. 
، وإعادة وشاء القيع والػعي، بإصلاح الجاخلومغ السشطػر القخآني، تبجأ الػقامة 

ات والثقة، واكتذاؼ الخمل قبل تحػلو إلى أزمة. فالسجتسع الحؼ وتقػية العالق
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مستمظ القجرة عمى مخائعة ذاتو وإفالح اختاللاتو مبنخاا منػف أكثخ قجرة عمى 
 .الرسػد أماـ الأزمات

وعميو، فإف الػقامة مغ الانييار لا تبجأ عشج سقػط السؤسدات، ول قبل 
الرغيخة ويعالجيا قبل أن  عشجما يكتذف السجتسع الترجعاتذلظ بنثيخ؛ 

فالانييار الكبيخ قج يبجأ بخمل فليخ، لكغ الػعي  .تتحػل إلى أزمات متخاكسة
السبنخ، والإفالح، والثقة، والقيع السذتخكة قادرة عمى قصع ىحا السدار قبل أف 

 .مرل إلى نيايتو
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